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PREDGOVOR

PREDGOVOR

Kruzno gospodarstvo je prilika vrijedna 4,5 bilijuna dolara.
Predstavlja ogroman potencijal za globalni ekonomski rast i ubrzava
drustvo u smjeru odrzive budu¢nosti.

Koncept kruznog gospodarstva nije
Siroko razumljiv pojam. Mobiliziranje
ove prilike ostat ¢e izazovom dok
mnogi poslovnilideri ne usvoje
“kruzni nacin razmisljanja."

#CIRCULARECONOMY

Ovo je najveca prilika za

transformiranje proizvodnje i potrosnje
jos od Prve industrijske revolucije

prije 250 godina. Oslobadanjem
kruznih inovacija mozemo povecati
elasticnost globalne ekonomije,
podrzati ljude i zajednice diljem svijeta
i doprinijeti ostvarivanju Pariskog
sporazuma i UN-ovih Globalnih ciljeva
odrzivog razvoja.

000

Kruzno
gospodarstvo je nov
nacin sagledavanja
odnosa izmedu
trzisSta, potrosacai
prirodnih resursa
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PREDGOVOR

Koncept koristi

nove inovativne
poslovne modelei
napredne tehnologije
za transformaciju
linearnog
ekonomskog modela

#CIRCULARECONOMY

Kretanjem prema kruznom

gospodarstvu, poduze¢a mogu imati

znacajne koristi, ukljucujuci:

* povecCanrast;

* inovacije i konkurentske prednosti;

e smanjenje troskova;

* smanjenje potrosnje energije i
emisija CO,,

* vecu sigurnost nabavnog lancai
resursa.

000

Snazno ivizionarsko poslovno
vodstvo klju¢no je za uvodenje
kruznog gospodarstva i dostizanje
novih razina odrzivog gospodarskog
rasta.
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STO JE KRUZNO GOSPODARSTVO?

STO JE KRUZNO GOSPODARSTVO?

000

Poduzeca zele djelovati, ali nisu sigurna gdje i kako poceti. Ovaj vodic je
poziv na akciju koji ée vam pomogi steéi “"kruzni nacin razmisljanja”.

Kruzno gospodarstvo odmice se od
tradicionalnog ekonomskog modela
prema onom koji je regenerativan
sam po sebi. Cilj je zadrzati Sto vise
vrijednosti resursa, proizvoda, dijelova
i materijala kako bi se stvorio sustav
koji omogucuje dug zivot, optimalnu
ponovnu uporabu, obnovu, preradu i
recikliranje.?

Kruzno gospodarstvo
je poslovna prilika
vrijedna 4.5 bilijuna
dolara

#CIRCULARECONOMY

Poduzeca koja primjenjuju kruzno
gospodarstvo usredotoCena su

na preispitivanje proizvoda i usluga
primjenom nacela temeljenih na
trajnosti, obnovljivosti, moguc¢nosti
ponovne uporabe, zamjeni,
nadogradnji, obnovii smanjenju
koristenja materijala.

Primjenom ovih nacela, poduzeca
mogu dizajnom eliminirati otpad,
poboljsati produktivnost resursa i
odvojiti rast od potrosnje prirodnih
resursa.

@ veoua

Veolia, globalni lider u optimiziranom
upravljanju resursima, revolucionalizirala
je svoju plasti¢nu strategiju kako bi
jamcila kvalitetu reciklirane plastike
i zadovoljila zahtjeve klijenata te bila
usporediva s neobradenim materijalima.
Veolia je primijenila Liquisort© (naprednu
tehnologiju sortiranja) za PP materijale
te patentirala proces proizvodnje
CleanPET®©-a - visokokvalitetnih
recikliranih PET pahuljica koje se mogu
koristiti za proizvodnju novih boca.
Veolia uspostavlja snazna partnerstva
s poduzecima kako bi unaprijedila
reciklabilnost proizvoda i koriStenje
sekundarnih materijala ve¢ od faze dizajna.
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STO JE KRUZNO GOSPODARSTVO?

Slika 1:
Prikaz kruznog gospodarstva*

Poljodjelstvo i
sakupljanje &&

Proizvodnja materijala i dijelova

BIOLOSKI

MATERIJALI Biokernijska

sirovina \L \l/

Proizvodnja proizvoda

Obnova
tla \L \l/
Prodaja i pruzatelji usluga
: Slijevanje
Bioplin
P Qo
D
Anaerobna
probavai

kompostiranje

Prikuplianje Prikuplianje

Ekstrakcie | J/ \l/

biokemijske
sirovine

Energetski

sy . L«

Odlagaliste

‘Preuzeto od EMF-a: https:/www.ellenmacarthurfoundation.org/

#CIRCULARECONOMY

oporavak.

Rudarenje i
proizvodnja
materijala

TEHINCKI

000

MATERIJALI

@ Recikliraj

.ﬂﬂ. Obnovii ponovo
koristi

Odrzavaj

Odlijevanje

Ponovo koristi
i redistribuira

Prijelaz na kruzno
gospodarstvo
ubrzat ¢ée najviSe
transformativnih
gospodarskih,
drustvenih i okoliSnih
promjena jos od

Prve industrijske
Revolucije
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STO JE KRUZNO GOSPODARSTVO? 0 e O

Slika 2:
Prepoznavanje rizika i moguénosti

Prilike

Smanjenje operativnih troSkova

Povecéanje konkurentnosti

Jacanje odnosa s:
* Klijentima
« Zaposlenicima
« Dobavlja¢ima

Nacela kruznog
gospodarstva

Trajnost

Zamjena

Rizici

Visoke cijene roba

Obnovljivost Nadogradnja

Ponovno koristenje Obnova

Otpad

Popravak Manje materijala

Uc¢inak na okolis
Iscrpljivanje Zemlje

Nedostatak resursa
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STO JE KRUZNO GOSPODARSTVO?

Osam materijala odgovorno je za:

Celik, aluminij, plastika, cement, staklo, drvo, primarni usjevi i stoka.

N

20% 95% 88%

globalnih emisija uporabe uporabe tla
stakleniCkih vode
plinova

Uvodenje mjera kruznog gospodarstva
u ova podrucja pomaze u rjeSavanju
klimatskih promjena te rjeSavanju
izazova uporabe vode i tla

Izvor: Circular economy: environmental benefits., Ecofys & WBCSD

#CIRCULARECONOMY

000

Od tih materijala

34%

se koriste za stanovanje

33%

se koriste za hranu
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ZASTO PODUZECA TRAZE PUT PREMA KRUZNOM GOSPODARSTVU 0 e O

ZASTO PODUZECA TRAZE PUT PREMA
KRUZNOM GOSPODARSTVU

Smanjenjerizika

Nedostatak resursai Jednakim faktoriranjem tehnoloskih
fluktuirajuce cijene roba poboljSanja i uGinkovitosti resursa,
Populacija i gospodarski rast potiéu jos uvijek cemo prekomijerno koristiti
potraznju i potrodnju. U zadnjin 40 oko 40 milijardi tona prirodnih resursa
) i 7

godina, godi&nje crplienje materjalaje  Svake godine do 2030. Danoneova ambicija vezana uz

X 5 . = == ambalazu je izgradnja kruznog
utrostruceno. PrOmjendVOSt 9'19"3 resursa gospodarstva stvaranjem drugog zivota

o . je normalna pojava za svu plastiku. Kako bi podrzao ovaj

Kako stanovnistvo raste i vise . . . L zalog, Danone Ecosystem Fund razvija
potroSaca ulazi u srednju klasu, Ljestvica i brzina rasta potraznje, inkluzivne i odrzive poslovne modele:
ocekuje se da ¢e ukupna potraznja zajedno s kratkotrajnim ali Cestim DrlmJebrllce, NO\:(O C|_lC[O PrtOJegt
za resursima doseéi 130 milijardi fluktuacijama cijena, mogla bi dovest ‘Brasit | pormase im u postaviant
tona do 2050. u odnosu na 50 do dugorocno visih cijena i vece centara za gospodarenje otpadom,
milijardi 2014. To je prekomjerno nesigurnosti opskrbe. | zZadruga za prodajui preprodaju.

. . . .. . Istodobno, projekt dopusta Danone
iskoriStavanje Zemljinih kapaciteta o £

za viSe od 400%.°

Brazilu da razvije svoju PET industriju.

Rizici od nedjelovanja
Su VisoKi

#CIRCULARECONOMY MENADZERSKI VODIC ZA KRUZNO GOSPODARSTVO 10
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S SOLVAY

Solvay, specijalizirana kemijska
kompanija, koristi svoj alat ,Sustainable
Portfolio Management"” za promisljanje

drustvenih i okolisnih rizika i prilika diliem
vrijednosnih lanaca prema kruznom
gospodarstvu. 100% prihoda Solvay
Grupe je osigurano za buduénost jer
se rizici sistemski prepoznaju , a 30% ih
rezultira kruznim rieSenjima uvodenjem
povecéane trajnosti, ucinkovitosti
materijala i obnovljivin izvora. Ova
riesenja takoder donose vecu
ekonomsku vrijednost poduzecu i imaju
rast od 9% godisnje, u usporedbi s 3%
rasta kod koristenja klasi¢nih poslovnih
riesenja.

#CIRCULARECONOMY

ZASTO PODUZECA TRAZE PUT PREMA KRUZNOM GOSPODARSTVU

Slika 3:
Jazizmedu raspolozivosti odrZivihresursai
potraznje
Neravnoteza ponude/potraznje za resursima 2015-2050
— Dostupnost = Potraznja
Miijarditona
90
80
70 1 Nabavni
60 jazkod
50 O] klasi¢nog
0 : poslovanja
30
20
10
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Rastui troskovi Ekstremna Gospodarskii
materijala, energije, promjenjivost na drustveni rizik
zemljista, vode trzistu roba poremecaja nabave

Izvor: Accenture Strategy, “"Circular Advantage.”

000

IEFE

International Flavors & Fragrances Inc.,
vodedi inovator u osjetilnim iskustvima
koji pokrecu svijet, integrirao je kruzni
nacin razmisljanja u svoju strategiju
odrzivosti i viziju vodenja pozitivnih
transformativnih promjena prema
regenerativnom, zdravom svijetu izobilja.
Vodeni ovim pristupom, patentirali su
bio-baziran, razgradiv miris PuraVita™,
proizveden korisStenjem 100% Ciste
elektricne energije uz minimalno
otpada i vode, kreirajuci prvi Cradle
to Cradle Certified® miris na svijetu.
Naucena nacela sada uklapaju u razvoj
svojih drugih proizvoda i procesa.
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ZASTO PODUZECA TRAZE PUT PREMA KRUZNOM GOSPODARSTVU

Prilike
Rast BDP-a

Prelazak na kruzno gospodarstvo
moze donijeti globalni rast BDP-a od
4.5 bilijuna dolara do 2030. i ojacati
elasti¢nost svjetskih gospodarstava.

Slika 4:
Veci BDP s manje resursa

Prekomjerno koristenje Dodatnirast BDP

resursa (miljiarde tona) (trilijuni dolara)
60 30
253
40 162 20
115
20 78 10

45

0

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

— Dodatni rast BDP-a . Prekomjerno koristenje resursa

Izvor: “Waste to Wealth,” Accenture Strategy 2015

#CIRCULARECONOMY

Spremnost za politike

Kretanje prema kruznom
gospodarstvu moze pomoci
poduzecima da preduhitre ogranicenja
koja donose nadolazece politike,
propisi, cijene eksternalija i promjene
poreznih modela.

Poduzeca koja stvaraju ekonomsku i
odrzivu vrijednost primjenom modela
kruznog gospodarstva sluze kao
dokaz kreatorima javnih politika koje
podupiru kruzni pristup.

Mjere kruznog gospodarstva mogu
pomoci ostvarivanju Pariskog
sporazuma o klimatskim promjenama i
UN-ovih Ciljeva odrzivog razvoja.

000

U svijetu se godisnje baci stotine

milijardi plasti¢nih vrecica. Kako

bi se suocili s ovim problemom,
Unilever je razvio novu tehnologiju,

CreaSolv® Process, uz Fraunhofer
Institute for Process Engineering and
Packaging IVV inspiriranu inovacijom
korisStenom za reciklazu TV-a. Tokom

ovog procesa, plastika se izdvaja iz
vrecice i potom koristi za proizvodnju
novih vrecica za Unilever proizvode —

zatvarajuci u potpunosti ciklus kruznog
gospodarstva.
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Gospodarske i drustvene
koristi

Stvaranje radnih mjesta: samo

u Francuskoj kruznim pristupom
stvoreno je 500 000 dodatnih radnih
mjesta.®

Smanjena potrosnja energije:
rjesenja kruznog gospodarstva mogla
bi smanijiti potrosnju energije u EU za
37%.°

Smanjena emisija staklenickih
plinova: u Indiji, uvodenje kruznih
riesenja predstavlja priliku za smanjenje
emisije za oko 40%.'°

Veca sigurnost resursa: odrzive Sume
osiguravaju dugoro¢nu dostupnost
obnovljivih izvora za proizvodnju bio-
baziranih materijala;

#CIRCULARECONOMY

primjena nacela kruznog gospodarstva
na upravijanje vodom moze doprinijeti
smanjenju nestasice vode u kljuénim
regijama.

Pokretaci inovacija: Pokretac
inovacija: potencijalni prihod od
odabranih poslovnih modela kruznog
gospodarstva za proizvodace
automobila mogao bi se udvostruciti
do 2030. odnosno narasti za 400 do
600 milijardi dolara.™

Usvajanje “kruznog
nacina razmisljanja”
donosi nove
gospodarske prilike
za osiguravanje
poslovanja u
buducénosti

000

storaenso

Stora Enso uloZila je 32 milijuna eura u
transformaciju Sunila Mill tvornice na
bazi pulpe u Finskoj u prvu integriranu
tvornicu za ekstrakciju lignina na svijetu
koja proizvodi suhi kraft lignin i koristi
ga za potpalu svojih vapnenih peci
umijesto fosilnih goriva. Lignin ima
mnogo potencijalnih primjena, ukljucujuci
i zamjenu fenola koji se koriste u
adhezivnim smolama za Sperploce i furnir.
Vecim iskoristavanjem drva, Stora Enso
unaprijeduje resursnu uc¢inkovitost i moze
stvoriti novi izvor prinoda prodajom lignina
vanjskim kupcima.
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Accenture je prepoznao pet poslovnih modela i tri tehnologije
koje ¢e vam pomodi u primjeni kruznog gospodarstva.

PET POSLOVNIH MODELA: TRINAPREDNE TEHNOLOGIJE:

@0% KRUZNA NABAVA: Koristite obnovljivu energiju i DIGITALNE TEHNOLOGIJE poput interneta

7 bio-bazirane ili potpuno reciklabilne sirovine stvari (loT), big data, blockchain i RFID pomazu
poduzecima u pra¢enju resursa i nadzoru kapaciteta

OPORAVAK RESURSA: Povratite korisne resurse iz resursa i otpada

materijala, nusproizvodai otpada et FIZIGKE TEHNOLOGIJE poput 3D tiskanja, robotike,
= skladistenje energije, tehnologija modularnog dizajna

& =D

R PRODULJENJE ZIVOTNOG VIJEKA PROIZVODA: . - ! '~ -
OO Produljite Zivotni viiek popravijanjem, nadogradivanjem i ' navnotehnolqgue pomazu p(_)_duz_ecmav s_mavrlmtl
preprodajom, ali i inovacijom i dizajnom proizvoda troSkove proizvodnje i materijala i okolisni uc¢inak
< PLATFORMA DIJELJENJA: Medusobno povezite L ) .
korisnike proizvoda i poticite zajednicko korigtenje, pristup BIOLOSKE TEHNOLOGIJE poput bio-energije,
ili viasni&tvo u svrhu poveéanja koristenja bio-baziranih materijala, biokatalize, hidroponije i
aeroponije pomazu poduze¢ima odmaknuti se od
p PROIZVOD KAO USLUGA: Odmaknite se od energetskih izvora temeljenih na fosilnim gorivima

vlasnistva nad proizvodom i ponudite klijentima placeni
pristup proizvodima, dopustajuci poduzec¢ima da
zadrze prednosti produktivnosti i viasnistva kruznih
resursa koji nastaju povec¢anim koristenjem proizvoda

#CIRCULARECONOMY MENADZERSKI VODIC ZA KRUZNO GOSPODARSTVO 14



KAKO PODUZECA MOGU KRENUTI?

Slika 5:
Pet poslovnih modelai tri napredne tehnologije

&

KRUZNA NABAVA:
Koristite obnovljivu
energjiju bio-
bazirane ili potpuno
reciklabilne
materijale kako bi
zamijenili toksicne i
jednokratne resurse

oo

PROIZVOD
KAO USLUGA:
Ponudite pristup
proizvodima

i zadrzite

PROIZVEDI
|PONOVO
PROIZVEDI

PRODAJ |
PREPRODAJ

POVRATI
1PONOVI
POSTUPAK

KRUZNI
VRIJEDNOSN
LANAC

KORISTI
I DIJELI

uzmi
NATRAG
POPRAVI |

vlasnistvo kako PRENAMIJENI

biinternalizirali
koristi

produktivnosti
kruznih resursa

ol

OPORAVAK RESURSA: Povratite
korisne resurse iz materijala,
nusproizvoda i otpada

#CIRCULARECONOMY

000

0
&S
PRODULJENJE ZIVOTNOG
VIJEKA PROIZVODA:
Produljite Zivotni vijek
proizvoda popravijanjem,
nadogradivanjem i
preprodajom aliiinovacijomi
dizajnom proizvoda

PLATFORMA ZA
DIJELJENJE:

Omogucuje bolju
iskoristivost proizvoda
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KAKO PODUZECA MOGU KRENUTI?

PET POSLOVNIH MODELA:

KRUZNI LANAC NABAVE

BASF je razvio inovativnu “biomass
balance" metodu, u kojoj su fosilni
resursi u trenutnoj proizvodniji
Verbund-a zamijenjeni obnovljivim
izvorima kao sto su bio-naftaili
bioplin dobiveni iz organskog
otpada ili povrtnih ulja. U ovom
procesu obnovljivi sirovi materijali
se koriste kao sirovina na pocetku
proizvodnje u Verbundu, i dodjeljuju se

odgovaraju¢im prodajnim proizvodima

koriste¢i novu metodu certifikacije.
Formulacija i kvaliteta krajnjin
proizvoda ostaje ista.

#CIRCULARECONOMY

DSM

BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.

OPORAVAK RESURSA

DSM-ova nova Niaga® tehnologija
daje dizajnerima tepiha slobodu da
proizvode potpuno reciklabilne tepihe.
Titepisi napravljeni su od jednog
materijala ili dva materijala spojena
reverzibilnim ljepilom. Tehnologija koristi
90% manje energije i ne koristi vodu
u proizvodnji, a omogucuje potpuni
oporavak materijala nakon uporabe bez
gubitka kvalitete. To pomaze smanijiti

koli¢inu tepiha koji zavrse na odlagaliStu,

procijenjeno 1,8 milijardi kilograma
godisnje samo u SAD-u. DSM-ova
Niaga tehnologija moze se primijeniti
i na druge proizvode.

000

PLATFORMA ZA DIJELJENJE

2001. godine Tata Steel i Steel
Authority of India Ltd. utemeljili su
zajednicko udruzenje Mjunction
e-trZiste za nusproizvode (sekundarni
¢elik) i poslovnu imovinu u mirovaniju.
Kupcima i prodavateljima je
omogucena transparentnost cijena, i
ono Sto bi bilo otpad, sada je sirovina
za poduzeca, Stedecinovac i donosedi
korist za okoliS. Mjunction, najvece
svjetsko e-trziSte za Gelik je najveca
indijska e-trgovina s gotovo 30
otpadnih tokova Cije su se kolicine
povecale s 13,8 milijuna dolara 2002.
na 9,4 milijardi dolara 2016.
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https://www.basf.com/en/company/sustainability/environment/resources-and-ecosystems/renewable-raw-materials/biomass-balance.html
https://www.dsm-niaga.com/flooring.html
http://www.tata.com/company/profile/mjunction-services
http://www.mjunction.in/
http://www.tata.com/company/profile/mjunction-services
https://www.dsm.com/corporate/science/competences/macromolecular-sciences/dsm-niaga.html
https://www.basf.com/en/company/sustainability/environment/resources-and-ecosystems/renewable-raw-materials/biomass-balance.html

KAKO PODUZECA MOGU KRENUTI?

PHILIPS

PROIZVODI KAO USLUGA

Philips transformira svoj poslovni model
kako bi omogucio zdravstvenu zastitu
temeljenu na vrijednosti prelaskom s
prodaje opreme na model dugorocnih

rieSenja za bolnice i ostale pruzatelje skrbi.

Novi model omogucuje pruzateljima skrbi
smanjenje troskova, podjelu rizika i pristup
najsuvremenijim riesenjima i uslugama uz
previdive troSkove. Time Philips donosi
vecu vrijednost za korisnike i fokusira
svoje inovacije blize korisnicima. Odmicuci
se od iskljucivo transakcijskog prodajnog
pristupa, Philips je ostvario ponovno
koristenje 50-90% materijala (ovisno
0 proizvodu) kroz obnovljive aktivnosti
ukljucujuci ponovno koristenje 940
tona obnovljene medicinske opreme za
snimanje 2016. Trenutno je 9% Philipsovih
prihoda kategorizirano kao kruzno, a cilj je
doseci 15% do 2020.

#CIRCULARECONOMY

patagonia

PRODUCT LIFE-EXTENSION

Proizvodac odjec¢e Patagonia® pokrenula
je Worn Wear 2013 kako bi produzila
vijek svojoj opremi. Poduzece ima
maloprodajne stanice za popravak
diliem svijeta, pruzajuci svojim klijentima
besplatne alate za popravljanje njihove
odjece. Patagonijin Worn Wear servis
u Renu, Nevadi popravlja 45 000
predmeta godisnje. Nude prirucnike za
Cis¢enje i popravak, vodice za Sivanje i
transparentne cijene za razmjenu. Svakim
popravkom poduzece pruza povratnu
informaciju dizajnerima kako bi unaprijedili
buduce proizvode.

000

P4

AkzoNobel

AkzoNobel, vodece je poduzece za boje
i premaze i glavni proizvodac specijalnih
kemikalija, razvija novi premaz napravijen od
bilinih ulja i recikliranin PET boca. EvCote™
Watter Barrer 3000 tehnologija - omogucuije,
primijerice restoranima, izabrati odrzive
papirnate ¢ase za posluzivanje hladnih pica.
Tretiranjem ¢asa EvCoteom, papirna viakna
ostaju netaknuta tijekom recikliranja, Sto znaci
da se papir moze ponovno koristiti za druge
papirnate proizvode.

Enel, edan od najvecih svjetskih pruzatelja
energetskin usluga koristi prilike kruznog
gospodarstva ne samo kroz investiranje u nove
kapacitete obnovljivih izvora, ve¢ i nacinom na
koji upravija starim termoelektranama. Svojim
projektom Futur-e, Enel upravija s 23 stare
termoelektrane u Italiji kao jednim sustavom,
podizuci ekonomsku aktivnost lokacija na visu
razinu s ciliem povecanja koristi za lokalne
zajednice, dionike i o€uvanje okolisa.
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https://wornwear.patagonia.com/
http://www.usa.philips.com/healthcare/articles/consulting/strategic-partnerships
http://www.usa.philips.com/healthcare/articles/consulting/strategic-partnerships
https://www.enel.it/it/futur-e.html
https://www.enel.it/it/futur-e.html
https://www.akzonobel.com/packaging/brands_products/grease_barrier/
http://report.akzonobel.com/2014/ar/case-studies/sustainable-business/changing-the-world-with-pioneering-technology.html
https://wornwear.patagonia.com/

POZIV NA AKCIJU

POZIV NA AKCIJU

Postavite kruznu viziju

Vodstvo moze kreirati poslovne
imperative, kulturne promjene i
liderstvo za promicanje kruznog
nacina razmisljanja, cilievai
integriranin pokazatelja.

(o]

Froy

Pocnite polako i mjerite

Kako biste krenuli, pocnite polako
testirajte inovativne programe
koji mogu dovesti do dugorocnih
strategija. Slavite uspjehe,
preispitajte neuspjehe i radite na
poboljsanjima.

#CIRCULARECONOMY

Odaberite svoj kruzni model

Krenite dalje od otpada i recikliranja radi
iskoriStavanja cijelog paketa kruznih
poslovnih modela. Koristite napredne
tehnologije kako biste dobili najbolje od
kruzne transformacije.

%

Suraduijte

Udruzite snage kroz vrijednosne lance na
forumima poput Factor10. Ukljucite ostala
poduzeca i ostale dionike kako bi uklonili
prepreke i radili na riesenjima koja ¢e stvoriti
rast pritom umanjujuci ucinak.

000

Radite u timovima

Postizanje kruzne transformacije zahtijeva
timski rad diliem funkcionalnih podrucja

(istraZivanje, nabava, proizvodnja i
marketing).

Pratite napredak

Koristite financijske, okolisne i
drustvene pokazatelie za mjerenje
ucinka kruznih inovacija na
poslovanje.

MENADZERSKI VODIC ZA KRUZNO GOSPODARSTVO
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https://www.accenture.com/nl-en/_acnmedia/PDF-49/Accenture-Full-Circle-POV.pdf 
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Pogledajte nas Vodic za
kruzno gospodarstvo

Ostanite u toku s najnovijim alatima
i strategijama za primjenu kruznog
gospodarstva u vasem poslovanju.

www.ceguide.org
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CEO GUIDE for the Circular Economy

Lorem ipsum dolor sit amet, consect do efugmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna ’

Strategies & Examples

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempar
incididunt Lt labore et dolore magna aliqua.
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Resources and tools
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UKLJUGITE SEUFAKTOR 10 0 e o
Moramo uciniti vise koriste¢i manje

Factor10 je WBCSD-ov program  Suradnjom na rjeSenjima koja To je svjetska poslovna suradnja
kruznog gospodarstva. Okuplja  nadilaze klasi¢no poslovanje, koja nudi inovativna i mjerljiva
poduzeca s ciljem razmatranja Factor10 ¢e pomoci u postizanju rieSenja za kruzno gospodarstvo
nacina kako koristiti i zbrinjavati  snaznog ucinka i rezultata gdje

globalno najéesSce koristene Su resursi pametno koristeni,

resurse i materijale. Cilj mu je a procesi omogucuju najvecu

premostiti jaz izmedu teorije vrijednost bez gubitaka.

i prakse kako bi pomogli U kl_j U é|te Se U

poduzecéima identificirati i

ukloniti prepreke i stvoriti Fa CtOH O

mijerljiva rjeSenja.

Kljuéni kontakti u

Maria Mendiluce Andrea Brown Brendan Edgerton
direktorica, Prirodni kapital direktorica, Kruzno gospodarstvo menadzer, Kruzno gospodarstvo

mendiluce@wbcsd.org brown@wbcsd.org edgerton@wbcsd.or
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World Business Council

for Sustainable Development
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CP 2075 1211 Geneva 1
Switzerland

Hrvatski poslovni savjet
za odrzivi razvoj

Prilaz Gjure Dezeli¢a 30
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