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(® Uvod

Godine 2010. Svjetski
poslovni savjet za
odrzivi razvoj (WBCSD)
objavio je Vision 2050,
znacajan dokument
koji je predlozio put
prema svijetu u kojem
¢e do sredine stoljeca
devet milijardi ljudi
moci dostojanstveno
zZivjeti, unutar prihvatnih
kapaciteta zemije.

Vision 2050 je utvrdio kako
dosadasnje poslovanje nije
odrzivo. Uvidjevsi da gospodarstvo
ne moze uspjeti u drustvima koja
propadaju, istrazeno je kako bi
mogao izgledati odrziv svijet do
sredine stoljeca, kako bi moglo
doci do ostvarenja takvog svijeta i
koja je uloga privatnog sektora da
ta vizija postane stvarnost.

Utvrdeno je da ¢e za ostvarivanje
ove vizije biti potrebna opsezna
transformacija sustava potrosnje
i proizvodnje u drustvima, kao i
nacin na koji ekonomije vrednuju
prirodni i drustveni sustav na
kojem su izgradene. Vision 2050
predvida turbulentno vrijeme
transformacije no i smanjenje
turbulencije do 2020. Znanje
temeljeno na znanosti, ponasanje
i rjeSenja preuzet ¢e vodstvo u

jedinstvenoj podrsci odrzivom
razvoju.

Vec je na pocetku 2020. godine
bilo jasno da je takvo predvidanje
bilo pretjerano optimisti¢no i

da brzina i opseg potrebni za
dostizanje rjeSenja iz Vizije jos nisu
vidljivi. Od tada, svijet je dozivio niz
ekstremnih dogadaja, prvenstveno
zbog Sirenja i djelovanja pandemije
virusa COVID-19, koji su vrlo brzo
eskalirali.

Kao i sve krize, pandemija
koronavirusa rezultirat ¢e
promjenama. Ve¢ se pokazalo koliko
brzo i odlu¢no viade, gospodarstvo

i drustvo mogu djelovati kada se
shvati da je stanje izvanredno.
Trenutni primarni kratkoroc¢ni fokus, s
pravom je usmjeren prema smanjenju
gubitaka zivota i ublazavanju utjecaja
virusa na zdravlje i dobrobit ljudi. No,
dugoro¢no, ova kriza predstavija
priliku za ubrzanje sistemske
transformacije s eksponencijalno
pozitivnim posliedicama za ljude

i planetu; transformacije koja je u
srediStu nasih aktivnosti na projektu
Vision 2050.

Kada je rijeC o transformaciji, u
mnogim slu¢ajevima imamo dobru
ideju o tome Sto se mora uciniti

i Sto znanost zahtijeva, ali kako
osigurati da se ta ideja ostvari? Uz
to, koja je uloga poslovnog sektora u
pruzanju podrske Sirokim sustavnim
promjenama koje se moraju ubrzati
u cijelom svijetu? Odgovori na ova
pitanja nalaze se u zajednickom
razumijevanju transformacije
sustava, nacinu kako se dolazi

do transformacije i u kojoj mijeri
poslovni sektor moze biti predvodnik
transformacije, umjesto samo
sudionik.

Kako bi opisali potrebe
za postizanje odrzivog
razvoja, sve vise dionika
posljednjih godina
upotrebljava izraze
"transformacija” i
"transformacija sustava”,
no nije uvijek jasno sto se
pod time podrazumijeva.

Tidionici ukljucuju tvorce viadinih
politika, medunarodne organizacije,
skupine civilnog drustva, akademike
i kompanije te njihove udruge. Na
primjer, izvjeStaj World 2050, Ciji

je koautor Medunarodni institut

za analizu primijenjenih sustava
(IASA), istice kako je ,potrebno
Sest klju¢nih transformacija za
podizanje Zivotnog standarda,
promociju radnih mjesta, osiguranja

Koncept "transformacije sustava" postaje populariziran do
mjere da se primjenjuje na programe i projekte s vrlo raznolikim
pristupima i razinama ambicija. To ukazuje na potrebu za vecim
uskladivanjem i jaCanjem svijesti o definicijama i kljucnim
elementima koji definiraju transformaciju sustava.’

Harvard Kennedy School
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drustvene ukljucenosti i zastitite
prirodnog okolisa.” Slicno tome,
World Benchmarking Alliance
(WBA) poziva na ,velike i temeljne
transformacije drustvenog sustava
koje pokrec¢u trenutne okoliSne i
drustvene pritiske.”® UN-ova Mreza
rieSenja za odrzivi razvoj (SDSN)
tvrdi da ,postizanje Ciljeva odrzivog
razvoja (COR) zahtijeva velike
dugorocne transformacije."* Neki
dionici te pojmove koriste u svojoj
javnoj retorici; a neki su, ukljucujuci
WBA, SDSN i WBCSD, otisli dalje i
koriste te koncepte za organizaciju
svog rada.

Ma koliko ovi termini bili Siroko
rasprostranjeni, relativno je nejasno
Sto to¢no znace i kako ih treba
koristiti.

Primjerice, jedna akademska studija
istrazila je gotovo 140 Clanaka iz
akademskih publikacija u kojima

se "transformacija" spominje u
kontekstu globalnih okolisnih
izazova. Otprilike polovica njih

nije dala jasnu pojmovnu osnovu

za koristenje termina, a mnogi ih
uopce nisu definirali.®

Razlic¢iti pravci u transformaciji

SDSN i WBA identificiraju
razliCite transformacije potrebne
za postizanje Ciljeva odrzivog
razvoja. Krajem 2019. Ujedinjeni
narodi objavili su izvjestaj

e oObrazovanje, rod i
nejednakost

e zdravlje, dobrobit i
demografija

e dekarbonizacija energije i
odrziva industrija

e odrziva hrana, zemlja,
voda i oceani

e odrzivi gradovi i zajednice

» digitalna revolucija za
odrzivi razvoj

neovisnih znanstvenika o
napretku prema COR-ovima -
GlobalniizvjeStaj o odrzivom
razvoju (GSDR) - koji identificira
skup transformacija koje

e agrikulturaihrana

* dekarbonizacijaienergija

. kruzno
e digitalno
e urbano

e drustveno

e financijski sustav

Sto je potaklo porast
ovih ideja u krugovima
onih koji se bave
odrzivim razvojem?

Prvo, dionici shvacaju da su

izazovi odrzivog razvoja s kojima
se suoCavamo slozeni, visoko
povezani i sustavni; niti jedan
sudionik, pa Cak ni grupa sudionika,
ne moze se samostalno pozabaviti
njima. Drugo, pocinju shvacati
opseg promjena potrebnih

za postizanje istinski odrzive
buduc¢nosti. Na primjer, IASA se
referira na ,duboke strukturne
promjene, duboke reforme
institucija, mijenjanje nacina
razmisljanja, (i) promjenu obrasca
ljudskog ponasanja i vrijednosti."®
WBA poziva na ,promjene

u postojecim institucijama,
tehnologijama, politikama, nacinu
zivota i razmisljanja."’

naziva "ulaznim tockama". lako
svaka organizacija koristi svoje
kategorije, postoji visoki stupanj
uskladenosti u odabiru podrucja u
kojima se predlazu promjene.

GSDR 2019

*  ljudsko blagostanje i
mogucénosti

e odrzivaipravedna
gospodarstva

e sustaviprehranei
prehrambeni obrasci

* dekarbonizacija energije i
univerzalni pristup

e urbaniiperi-urbani razvoj

* globalne ekoloske
vrijednosti
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Premda se moze razumijeti ideja
onoga sto dionici misle kad
koriste pojmove “transformacija”

i "transformacija sustava®, stroze
definicije i okviri podrzali bi
stvaranje ucinkovitijih strategija za

postizanje potrebnih transformacija.

Kad se govori 0 sustavima ¢esto
se moze Cuti da su oni “pokvareni”.
No, netko bi mogao reciida su

oni savrseno optimizirani kroz vise
godina, kako bi postigli rezultate
koje trenutno poti¢emo. U svakom
slu¢aju, pitanje je kako mozemo
prilagoditi sustave da daju ishode
koji podrzavaju nasu Vision 2050:
da ¢e devet milijardi ljudi modi
dostojanstveno zivjeti, unutar
prihvatnih kapaciteta planete?

U ovom dokumentu, izlazemo
zajednicki okvir i nomenklaturu koju
svi mozemo koristiti kako bismo

se angazirali oko nase Vizije. To
ukljucuje odgovore na tri pitanja:

«  Stoje sustav?

+  Stoje transformacija sustava?

* Kako dolazi do transformacije
sustava?

Takoder istrazujemo sto je
potrebno za poticanje i ubrzanje
transformacije sustava te kljucne
uloge poslovnog sektora.

Koncepti sustava i promjena
sustava imaju dugu akademsku
povijest i danas se Siroko koriste
u mnogim razli¢itim podrucjima,

od ekoloske i drustvene do
organizacijske promjene. Umjesto
povratka na pocetna nacela, nas je
pristup bio iskoristiti trenutno javno
misljenje, uglavnom u kontekstu
odrzivog razvoja, kroz preglede
literature i stru¢nih intervjua. Ovaj
dokument pokuSava sintetizirati
razliCite perspektive za poslovnu
publiku kojoj je namijenjen.
Zahvaljujemo na vremenu i
doprinosu ispitanika navedenih u
prilogu na kraju dokumenta.
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(2 Sto je sustav?

Sustav je konfiguracija
meduovisnih dijelova
povezanih mrezom
odnosa.

Sustav moze biti bilo koje

veli¢ine ili razmjera - od jezera do
prehrambenog sustava. U jezeru
dijelove ¢ine razni organizmi,

od sitne amebe do vecih riba,
vodozemaca i gmazova, kao i

do vodenih i obliznjih kopnenih
biljaka. Ljudska bi¢a bi takoder
mogla igrati ulogu, na primjer,
vadenjem vode za navodnjavanje,
ribolovom za prehranu svojih
obitelji ili odlaganjem otpada. U
prehrambenom sustavu, dijelovi
uklju€uju kompanije u cijelom lancu
vrijednosti, od poljoprivrednika

do trgovaca i restorana, kao i
dobavljace, tehnoloske kompanije,
investitore, regulatore i druge.
Tirazli¢iti akteri povezani su
specificnom svrhom podmirivanja
prehrambenih potreba ljudi.

U bilo kojem trenutku razliciti
dijelovi sustava djeluju i suraduju
u skladu sa svojim poticajima,

moguc¢nostima i dinamikom modi.
U vecini modernih drustvenih

i gospodarskih sustava,

dijelovi ili akteri imaju barem
odredeni stupanj autonomije.

No, moguc¢nosti koje su im na
raspolaganju i odluke koje donose
odreduju se u odnosu na postupke
drugih. Na primjer, korporativho
odlucivanje odrazava odluke
vladine politike, nacin strukturiranja
trziSta kapitala, strategije i taktike
koje njihovi konkurenti koriste te
nacin na koji, recimo, mediji, civiino
drustvo i religija, oblikuju teznje i
vrijednosti potro3aca. Akteri uvijek
utjeCu jedni na druge, a neki od njih
imaju potpunu vlast nad drugima

- ali nijedan akter nema dovoljno
ovlasti ili kapaciteta da kontrolira
cijeli sustav.

Ishodi djelovanja i interakcija
meduovisnih aktera mogu biti
pozitivni i negativni, namjerni

i nenamjerni. Obi¢no se radi

o0 kombinaciji svih navedenih.
Prehrambeni sustav, na primjer,
hrani milijarde ljudi Sirom svijeta i
nudiim Siroki spektar proizvoda

nadohvat ruke. U isto vrijeme,
poremecaji prehrane, ukljucujuci
pretilost, pogadaju jednu od

tri osobe u cijelom svijetu i
predstavljaju troSak od oko 3,5
bilijuna ameri¢kih dolara godisSnje.®
Istovremeno, za poljoprivredu se
koristi do 70 % svih zahvacenih
slatkih voda® Sto pridonosi
nedostatku slatke vode za koji se
ocekuje da ¢e 2030. iznositi 40 %
potraznje.’®

Granice sustava mogu biti
definirane na mnogim razinama.

U isto vrijeme, sustavi su Cesto
ustaljeni i medusobno povezani.
Na primjer, nacionalni prehrambeni
sustav u Sjedinjenim Americkim
Drzavama neodvajivi je dio
globalnog prehrambenog sustava;
globalni prehrambeni sustav sa
svoje strane odrazava utjecaj
ulagaca i odluke koje oni donose
unutar globalnog financijskog
sustava. Vazno je da kompanije i
drugi akteri koji namjeravaju biti
pokretaci transformacije budu
jasni u svojim cilievima i krajnje
precizni oko sustava na koji su
usredotoceni.
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(3@ Sto je transformacija sustava?

Transformacija sustava
ukljucuje dubinsku
promjenu u naéinu na koji
¢lanovi sustava djeluju

i suraduju, na€in na koji
rade zajedno i odnose

se jedni prema drugima,
Sto rezultira dramati¢no
razli¢itim ishodima i
ucincima.

Vrste ishoda opisane u Vision 2050
mogu se posti¢i samo istinskim
dubinskim promjenama sustava,
koje bi bolje objasnjavala rijec
transformacija. Ne radi se samo o
kozmetickim promjenama, vec€ o
onim dubinskim koji mijenjaju same
procese u kompaniji. Osim toga radi
se 0 promjenama izvan kompanije
kao Sto su potraznja potroSaca,
trendovi u ulaganjima i viadinim
regulacijama te konkurenciji na
trzistu. Ove promjene na razini
temeljnih uzroka cine transformaciju
sustava samoodrzivom, smanjujuci
Sanse za povratak na stare ishode,
iako su preokreti moguci, a daljnje
promjene Ce se zasigurno nastaviti
u buducnosti.

Sustavi se uvijek
mijenjajui to je

vazna razlika izmedu
transformacijske
promjene i obiCne,
periodiCke promjene.

PeriodiCka promjena moze

se smatrati prilagodbom,
uskladivanjem, podeSavanjem.
Lakse ju je prezentirati i “prodati” jer
nije prevelika prijetnja zastarjelim
interesima i dionici su ve¢ upoznati
s temeljnim konceptima. S druge
strane, transformacijska promjena
moze se smatrati ponovnim
izumom, ponovnim stvaranjem ili
pomakom paradigme. Predstavija
novi nacin razmisljanja i rada,
utemeljena je na novim premisamai
utvrduje nove izvore vrijednosti.

Naravno, ne postoji jasna

linija izmedu periodicke i
transformacijske promjene. To je
pitanje perspektive. Na primjer,

za Teslu Elona Muska elektri¢na
vozila predstavljaju periodicke
promjene, raspodijeljena solarna
proizvodnja i skladiStenje energije
su one znacajnije, a njegov krajnji
cilj, kolonizacija Marsa bila bi uistinu
transformacijska promjena.™

Za WBCSD, krajniji cilj je da ¢e

do 2050. viSe od devet milijardi
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ljudi moc¢i dostojanstveno Zivjeti,
unutar prihvatnih kapaciteta zemlje
i vierujemo da ¢e ovaj zadatak
zahtijevati vece i ambicioznije
transformacijsko razmisljanje od do
sad manifestiranih.

Uloga periodickih promjena je

u omogucavanju vec¢eg broja
transformacijskih promjena na
primjer, stvaranjem novih poslovnih
modela bez ugrozavanja postojecih.
No, moze sluziti i za oCuvanje
statusa quo, zadrzavajuci postojeci
sustav u trenutnom stanju, pritom
projicirajuci dojam da se postize
dovoljan napredak.' Primjer su
elektri¢na vozila. Trenutno su jedine
izmjene postoje¢eg sustava u
izgradnji pogona i infrastruktura

za punjenje goriva. Mogli bismo

se zaustaviti ovdje ili bismo mogli
iskoristili te promjene kako bismo
usmierili cijeli energetski sustav
prema Cistoj energiji.



@ Kako dolazi do transformacije

sustava?

Teorije transformacije
sustava identificiraju
brojne zajednicke
Cimbenike."®

Megatrendovi: svaki sustav djeluje
u Sirem kontekstu ili okruzenju. Ovo
se okruzenje s vremenom moze
promijeniti i poceti vrsiti pritisak

na sustav. Ljudi Cesto koriste izraz
“megatrendovi” za opisivanje
promjena koje su znacajne i dovoljno
trajne da imaju dalekosezne
posliedice na drustva, gospodarstva
i ekosustave - promjene poput
starenja stanovnistva, cyber
ovisnosti i globalne ekspanzije
srednje klase. Ponekad su ovi
megatrendovi ishodi postojecin
sustava. Klimatske promjene mogu
se smatrati posliedicom nasih
postojecih industrijaliziranih sustava
proizvodnje, poljioprivrede, mobilnosti
i potrosnje.

Inovacije: Kako akteri unutar
sustava reagiraju na nacin na koji

se kontekst razvija, oni pocinju
razvijati inovacije za koje misle

da ¢e ponuditi poboljSanja u tom
evolucijskom kontekstu. To ukljucuje
nove tehnologije, poslovne modele,
Cakiideologije kao Sto je internet,
ekonomiju dijelienja i univerzalni
osnovni dohodak.

Omogucéitelji: Konac¢no, skup
omoguciteljia usmijerava inovacije u
glavni tok razmiSljianja i mijenja nacin
rada sustava. Pod omoguc¢avanjem
podrazumijevamo sile koje

oblikuju poticaje, dinamiku snage

i sposobnosti razli¢itin sudionika

u sustavu. Te snage Cak mogu
promijeniti sastav “uloga’, s time da
¢e sadasnii akteri nestajati, a novi
¢e preuzeti nove ,uloge”. Razliciti
mislioci artikulirali su i kategorizirali
omogucitelie na razlicite nacine.
Sazeli smo ih na sliedeci nacin:

*  miSlienja, norme i vrijednosti:
pretpostavke, navike mislienja
i ponasanja i duboka uvjerenja
o tome §to je ispravno ilivazno
- oblikovano obrazovanjem,
odgojem, vrSnjacima, vierom,
medijima, oglasavanjem i drugim
utjecajima

*  politikkaipropisi: pravila,
smjernice, poticajii usluge
podrske koje vlada pruza u
skladu s prioritetima koje je
postavila

*  protokinformacija: prirodai
kvaliteta informacija dostupnih
razliCitim akterima; to ukljucuje
informacije o previadavajuc¢im
megatrendovima, inovacijama
ili potencijalnim dostupnim
rieSenjima
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e protok financija: kako se
vrednuje i rasporeduje kapital

e tehnologija: iako inovacije
mogu biti tehnoloski raznolike,
tehnologija moze posluzitii za
omogucavanje drugih oblika
inovacija - na primjer, Ciniti
viSe s manje ili raditi stvari
koje su ranije jednostavno bile
nemoguce

Navedeni omoguciteljimogu se
namjerno primijeniti kao poticaji u
Siroj strategiji transformacije sustava
ilimogu postati dio sustava kao
akteri koji prirodno reagiraju na
razvoj sustava oko njih. Podrska
inovacijama i podizanju svijesti oko
megatrendova takoder bi se mogli
smatrati poticajnima u strategiji
transformacije sustava. U vecini
slu¢ajeva transformacija zahtijeva
da omoguciteljirade uskladeno, a
ne samostalno. Dijagram prikazan
dolje, vizualni je prikaz nacina

na koji megatrendovi, inovacije i
omogucitelji rade zajednicki na
transformaciji sustava. Kompanije
moraju razumjeti kako izgleda sustav
unutar kojeg djeluju i kojeg zele
mijenjati.



lako je teorija mozda
dovoljno jednostavna,
stvarnost je komplicirana
i nepredvidiva;
transformacija sustava je
dinamicnai nelinearna.

S obzirom na to da se sustavi
sastoje od mnogo razlicitih, ali
medusobno povezanih i nezavisnih
aktera, proces transformacije
sustava je raspodijelien i
prilagodljiv. To znaci da je proizvod
velikog broja razlicitin aktera

koji eksperimentiraju, uce i
prilagodavaju se unutar parametara
koji se uvijek mijenjaju kao rezultat
napora drugih.

Akteri s vremenom razvijaju nove
proizvode, tehnologije, usluge,
poslovne modele, modele pruzanja
javnih usluga, politike i regulatorne
inovacije, dobrovoljne standarde

i kulturne norme i ponasanja koji
zajedno daju nove rezultate. Ovaj
je proces organski i nelinearan.
Transformacija sustava ¢esto

odolijeva planiranju i tesko je

se moze predvidjeti. Forum za
buduc¢nost opisuje transformaciju
sustava kao nesto sto ,zbunjuje
nasSa ocCekivanja s promjenama koje
mogu biti vrlo brze, Cak i nagle.""®
Mozemo zamisliti budu¢nost kakvu
zelimo i raditi na njenom stvaranju,
aliisto tako moramo ocekivati
iznenadenja i biti spremni uciti iz
njin.

Slika 1: Megatrendovi, inovacije i omogucitelji rade zajedno kako bi se postigla transformacija sustava

MEGATRENDOVI

OMOGUCITELJI TRANSFORMACIJE

Misljenja, norme i vrijednosti

Politike i propisi

Protok informacija

Protok financija

Tehnologija

INOVACIJE

TRANSFORMIRANI
SUSTAV

|zvor: Bazirano na Siroko koristenim perspektivama razvijenim na vise razina u Kempu i Ripu, 1998 godine. Omogucitelji su
prilagodeni prema literaturi o Change managementu i stru¢nim intervjuima.
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Ubrzanje: Konvergencija
pritisaka na status quo stvara
prekretnicu i omogucava

Proces transformacije .
sustava Cesto se
prikazuje na S krivulji,
kroz nju se opisuje

kako se napredak odvija
razli¢itim brzinama u
razlicitim fazama.

«  Stabilizacija: Kako se status quo
transformira i postize se nova
ravnoteza, brzina promjene
opada.'®

Te faze ukljucuju:

e Pocetak: Megatrendovi
se grade, a inovacije se
dogadaju na rubnim dijelovima
transformacije, ali one tek
trebaju utjecati na status quo.

Slika 2: Faze transformacije za primjeru elektrifikacije SAD-a

POCETAK UBRZANJE

MNogo brze odvijanje promjena.

Na primjer, postupak elektrifikacije
u Sjedinjenim Americkim DrZzavama,
prikazan na slici nize, moze se
vizualizirati na sljedeci nacin.
Nedostatak koristenja S krivulje,
iako ona prikazuje nelinearnu
prirodu transformacije sustava, je
taj Sto se stjeCe dojam da je proces
jednostavan. Poblize gledano,
mogu se vidjeti zastajkivanja i
kretanja, koraci unaprijed i unazad

i vrlo promjenjiva stopa promjene
ovisno o trendovima unutar
procesa.

STABILIZACIJA

1930.- 70 % domacinstava
u SAD-uje elektrificirano

1907. - WisconsiniNew York prve su
savezne drzave koje su na drzavnoj
razini uspostavile regulaciju cijenaza

elektroenergetsku industriju

1895. - Westinghouse dobiva

ugovor o izgradnji hidroelektrane
naizmjeni¢nu strujuna
slapovima Niagare

1886. - Westinghouse je
instalirao prvivisenaponski
izmjeni¢ni sustav napajanja

1882. - Stanica Pearl Street prvaje
centralna elektrana koja omogucuje
proizvodnju elektri¢ne energije u
industrijskim razmjerima

1880. - Edison patentira
Zzarulju sa zarnom niti

1800. - Alessandro
Voltarazvijaprvu
prakti¢nu metodu za
proizvodnju elektricne,
energije

1850. - Engleskikemicar
Joseph Swan predstavio je
funkcionalnu Zarulju

1920. - elektrificirano je 30 %
ameri¢kih domacinstava

1890-ih - diljiemzemlje
Siri se elektroenergetska
mreza

1893. - Westinghouse osvjetljava
Svjetsku izlozbu u Chicagu izmjeni¢nom
strujom i tako javnosti pokazuje njenu
sigurnost, pouzdanostiucinkovitost

Razumijevanje transformacije sustava. |zvjestaj Vision 2050
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STUDIJA SLUCAJA: ELEKTRIFIKACIJA SJEDINJENIH AMERICKIH DRZAVA

Elektrifikacija je bila jedna od
najvaznijih i najdramaticnijin
transformacija u povijesti SAD-a.
Na neki nacin, to je pri¢a o Covjeku
S vizijom "da reorganizira zivot u
svijetu" - Thomas Edison, koji je
pocetkom 1880-ih komercijalizirao
Zarulju sa zarnom niti i elektrificirao
grad New York, ali Sirom zemlje
elektrifikacija je bila rezultat novih
trendova i tehnoloskih inovacija
koji su zajedno narusavali

tadasnji status quo. Zanimljiva
“postava’ aktera odigrala je

ulogu u ovom procesu, od JP
Morgana, legendarnog financijera,
do Samuela Insulla, zasluznog

za pretvaranje tehnoloske
inovacije u poslovni model, do
konkurenata poput Nikole Tesle

i Georgea Westinghousea, Ciji

Su izumi omogucili primjenu
elektrifikacijskog sustava. Kako

se ta pri¢a razvijala, naftne i
plinske rasvjetne kompanije
ustupile su mjesto novom nizu
industrija koje su zapocele
izgradnju i financiranje Sirenja
elektroenergetske infrastrukture
i uvodenja opreme koja je
transformirala dom i, na kraju,
gospodarstvo.

Megatrendovi: Na prijelazu iz 19.
u 20. stoljec¢e industrijalizacija je
dovela do brzog rasta gradskog
stanovniStva i do pojave bogatije,
ambiciozne i obrazovane visSe

i srednje klase koja je trazila
nacine za poboljSanje sigurnosti

i udobnosti u svojim domovima.
Tradicionalni oblici ku¢ne rasvjete
- ulje, plini svijece - nisu imali
dovoljnu svjetlinu, zagadivali su
zrak i uglavnom nisu bili sigurni.

Inovacije: U pocetku je izum
elektricne Zarulje, napajane
istosmjernom strujom, omogucio
kuc¢ama imucnih ljudi da na
odredenim mjestima prijedu na
elektricnu rasvjetu. Naizmjenicni
strujnii AC/DC transformatori
omogucili su prijenos i distribuciju
elektricne energije u vecem
razmjeru.

Omoguditelji: Sile koje poticu
elektrifikaciju uklju€uju investicijski
kapital koji je potaknuo ranu
ekspanziju, promjene politike

koje su otvorile vrata potrebnim
regulatornim odobrenjima i

javna ulaganja u infrastrukturu

te mijenjanje nacina razmisljanja
sigurnijih i na kraju jeftinijin izvora
svjetlosti.

12 Razumijevanje transformacije sustava. Izvjestaj Vision 2050



STUDIJA SLUCAJA: OD GOTOVINE DO MOBILNOG PLACANJA U KENIJI

M-PESA, usluga mobilnog
prijenosa novcea, placanjai
mikrofinanciranja, koju su 2007.
pokrenuli Vodafone i njegova
kenijska podruznica Safaricom,
stvorila je potpuno novo trziste
transformirajuci prethodno slozenu
uslugu - bankarstvo - u onu koja
jejednostavna i pristupacna.
M-PESA omogucuije kupcima da
lako, brzo i ekonomicno prenose
novac putem SMS-a prijateljima,
obitelji i kupcima. Danas gotovo
50 % kenijskog BDP-a godisnje
prolazi kroz M-PESA, a istrazivanje
Massachusetts Institute of
Technology iz2017. pokazalo je da
je ta usluga izvukla 2 % kenijskih
domacinstava iz ekstremnog
siromastva. M-PESU sada koristi
gotovo 30 milijuna kupaca u preko
10 zemalja, a pokrenula je val
sli¢nih usluga drugih operatora
mobilnih mreze, banaka i fintech
kompanija.

Megatrendovi: Prije M-PESA
usluge, vecina gradana Kenije nije
imala pristup bankovnom racunu i

morali su se u velikoj mjeri oslanjati
na nesigurne i neucinkovite
gotovinske transakcije. Od pocetka
2000-ih, prodor mobilnih telefona
Sirom subsaharske Afrike brzo je
porastao ¢ak i medu potrosacima
s niskim prihodima. Procjenjuje

se da u regiji postoji preko 450
milijuna jedinstvenih pretplatnika
mobilnih uredaja, a do 2025. moglo
bi se povecati na 600 milijuna,

Sto predstavlja otprilike polovinu
stanovnistva regije.

Inovacije: Prvobitna ideja
Vodafona bila je koristenje
M-PESA kao usluge koju bi
poljoprivrednici iz ruralnih podrucja
koristili za vracanje kredita za
mikrofinanciranje putem svojih
mobilnih telefona. Nakon probnog
perioda, postalo je jasno da vecina
ljudi koristi uslugu za obavijanje
novcanih transakcija od osobe do
osobe putem SMS-a, uz podrsku
mreze prodajnih agenata. Usluga
se nakon toga razvila u platformu
za Sirok spektar financijskih usluga
poput virtualnih Stednih racuna,

Razumijevanje transformacije sustava. |zvjestaj Vision 2050

prekograni¢nih doznaka pa ¢ak
i placanja premije zdravstvenog
osiguranja.

Omogugitelji: Tehnoloski strucni
africki potrosaci rado su usvajili
novu tehnologijui imali su dovolinu
razinu povjerenja u operatora
mobilne mreze. U cijeloj zemlji
uspostavljena je opsezna mreza
prodajnih agenata za inicijaciju

i provodenije transakcija za

kupce, sto je pokrenulo stvaranje
tisu¢a novih mikro poduzeca.
Pocetno financiranje DFID-a bilo
je kljluéno za pokretanje projekta

i davanje kredibiliteta konceptu.

U nedostatku odgovarajuce
regulative o financijskim uslugama
koja bi upravijala mobilnim novcem,
Kenijska sredisnja banka dala je
zeleno svjetlo za uvodenije usluge.
Vodafone, Safaricom, financijske
institucije i SrediSnja banka nakon
toga su suradivale na razvoju
odgovarajuceg zakonodavstva.
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STUDIJA SLUCAJA: DEKARBONIZACIJA ENERGETIKE U KALIFORNIJI

Dekarbonizacija proizvodnje
energije trenutno je jedna od
najvaznijih transformacija koja se
dogada u svijetu. Vlada Kalifornije je
2008. postavila cilj smanijiti emisiju
staklenickih plinova do 2020. u
saveznoj drzavi na razinu iz 1990.
ina 80 % istih emisija do 2050.

Do sada, energija proizvedena iz
obnoviljivih izvora Cinivise od 40 %
energije kalifornijske kombinacije
izvora elektricne energije i cilj je u
cijelosti eliminirati sva fosilna goriva
iz drzavne elektricne mreze do
2045. godine. Do 2016. godine,
emisije u elektroenergetskom
sektoru pale su na priblizno 38

% ispod razine emisije iz 1990.
godine, unatoc tome Sto se
potrosnja elektricne energije u
cijeloj drzavi povecava. Prijelaz

s fosilnih goriva na obnovljive
izvore u Kaliforniji oblikovan je
megatrendovima i tehnoloskim

inovacijama, a omogucuije ih niz
aktivnosti investitora, donositelja
politika, energetskih kompanija,
sindikata i gradana.

Megatrenovi: Klimatske promjene
i njihovi katastrofalni utjecaji ucinili
su dekarbonizaciju energetskih
sustava do sredine stoljeca
kritiénim prioritetom.

Inovacije: Postupno ukidanje
upotrebe fosilnih goriva u
proizvodniji elektricne energije

i njihova zamjena energetskim
izvorima s nultom stopom emisije
ugliika omogucena je nizom
tehnoloskih inovacija u solarnoj
industriji, industriji vietrenih turbina
te hidroindustriji i geotermalnoj
industriji, uz uvodenje pametnih
mreza i ucinkovitijih udaljenih
prijienosnih mreza.

Omogucéitelji: Snazna politika i
regulatorno okruzenje olaksali su
dosadasnji napredak Kalifornije:
politiCari su usvojili zakone o
smanjenju emisija ugljika, a
duznosnici su kombinirali rigorozne
tehniCke analize s angazmanom

i savjetovanjem interesnih
skupina kako bi privukli kljucne
dionike. Na samom pocetku

su kreatori politika prepoznali
vaznost identificiranja onih koji

Ce biti pogodeni tranzicijom i
ublazavanja tranzicijskih posliedica.
Drugi omogucitelji su ukljucili
drustveno liberalno i ekoloski
osvijesteno stanovnistvo,
ucinkovite informacijske tokove
potpomognute slozenim
tehnologijama modeliranja i ucinili
dostupnim niz odrzivih obnovljivin
tehnologija te omogucili dovolino
Jjavno-privatnog financiranja da
podrze tranziciju.

14 Razumijevanje transformacije sustava. |zvjestaj Vision 2050



(®) Koje su prepreke transformaciji?

Ako je odsutan ili nije
dovoljno uskladen,
svaki omoguditelj
transformacije sustava
moze biti prepreka
transformaciji.

Razli¢iti pojedinci i skupine moraju
igrati ulogu u uspostavi okvira za
koje je nuzno da ih omogucitelji
slijede, posebice ako sprieCavaju
transformaciju. Transformacija
sustava problem je kolektivhog
djelovanja, a potrebno je tek nekoliko
snaznih (dobro postavljenih) to¢aka
otpora kako bi se proces usporio li
prekinuo.

Otpor Cesto dolazi od grupa koje
zele zadrzati postojece stanje:
pojedinciiinstitucije koje trenutno
imaju korist od neodrzivih proizvoda
i praksi.'” Cesto kompanije koje
imaju uspjeha unutar postojeceg
sustava predstavijaju organizacije
koje imaju interesa za zadrzavanje
Statusa quo, ali to mogu biti radnici
koje one zapoSljavaju, potrosaci

koji uzivaju u njihovim proizvodima

i uslugama ili dioniCari koji sudjeluju
u raspodjeli profita. Vazni postojeci
interesi ukljucuju i ¢lanove politicke
elite i drzavnih sluzbi koji su

izgradili svoju karijeru zagovarajuci
odredene platforme za pojedine
izborne jedinice. Najzes¢i otpor
transformaciji esto dolazi iz skupina
koje ¢e biti u najve¢em gubitku, bilo
da se elite suoCavaju sa gubitkom
ogromne koliCine bogatstva il nisko

kvalificirani radnici koji se suoCavaju
s gubitkom izvora zarade. lako
potonji mogu imati manju moc i
utjecaj na raspolaganju, ustanak
velikog broja potlacenih moze imati
snazan utjecaj.'®

Transformacija Ce uvijek znaciti

da ¢e kratkoro¢no postojati
pobjednicii gubitnici. Da bismo
ostvarili promjene prema odrzivim
sustavima, moramo osigurati da
odgovorno upravljamo drustvenim
troskovima te transformacije i
ucinimo sve Sto je moguce da
povezemo ljude. Moramo znati

tko Ce biti gubitnici promjenai
pomociim da osmisle i ostvare put
ka odrzivoj buduénosti. Posebnu
pozornost treba posvetiti onima

otudeniina rubu egzistencije.

Otpor takoder dolazi od
nedovoljne informiranosti javnosti
i razumijevanja izazova koji su

pred nama te transformacija koje
se trebaju dogoditi. To se moze
pogorsati nepovjerenjem prema
viastiili Ginjenicama i znanstvenim
podacima koje predstavijaju temelj
odlucgivanja. Trenutno smo suoceni
sa sve ¢esc¢im odbacivanjem vec
prinvacenih ¢injenica i normi za
postupanje i ponasanje te obicaja
prinvac¢enih u javnom prostorui
upravljanju. Izolirano oblikovanje
politike brojnih viada, kratkorocni
mandati politiCara i, u ekstremnim

sluCajevima, eksploatacija politickog

sustava, zakona i javnih institucija,
stvaraju prepreke stabilnosti,
drustvenom napretku i zelienoj
transformaciji.

Do neuspjeha moze
doéii kad se Cinida je
transformacija u tijeku ili
da je ve¢ nastupila.

Primjerice, to moze biti kad nova
vlada ponisti reforme svoje
prethodnice. Neuspjesi se mogu
dogoditii kada s vi.emenom dode
do gubitka sje¢anja na povijest.

Na primjer, sustavi meduviadine
suradnje stvorene su nakon

Drugog svjetskog rata kako bi se
umanjio rizik buducih sukoba medu
drzavama. TrenutaCne negativne
reakcije prema stvorenim sustavima
suradnje, kao sto su Ujedinjeni
narodi, Medunarodni monetarni fond
i Svjetska trgovinska organizacija,
reakcije su generacija koje vecinom
nisu doZivjele surovost rata i
devastaciju koju ostavlja.

Razumijevanje transformacije sustava. |zvjestaj Vision 2050
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STUDIJA SLUCAJA: DEKARBONIZACIJA ENERGETIKE U NJEMACKOJ

Prijelaz Kalifornije prema
dekarboniziranoj proizvodnii
energije moze se usporediti s
njemackim iskustvom. Rastuca
svijest o prijetnji klimatskih
promjena vec je stvorila Siroko
prihvacene ambicije prema javnim
obnovljivim izvorima energije.
Nakon nuklearne nesrece

u Fukushimi, 2011. godine,
politicki konsenzus u Njemackoj
takoder se promijenio, slozivsi

se oko potrebe reformacije
nacionalnog energetskog sustava
iz proizvodnje nuklearne energije

i ugliena u proizvodnju Cistih,
obnoviljivih izvora energije.

Njemacka je u 2011. godini
postavila ambiciozan cilj da do
2050. godine proizvodi 80 %
svoje energije iz obnovljivih izvora.
lzglasano je zakonodavstvo
imobilizirano je financiranje,

potrebna tehnologija postala je
dostupna, utvrden je prihvatljiv
tarifni mehanizam i javnost je
snazno podrzavala promjene, ali
napredak je i dalje spor. Izvjestaj
Njemacke Savezne revizije za
2018. 0 o¢ekivanom napretku do
2020. godine zakljucio je da cilievi
za smanjenjem emisije staklenickin
plinova i primarne potrosnje
energije, kao i za povecanje
energetske produktivnostiiudjela
obnovljive energije u prometu nece
biti dostignuti.

Nekoliko faktora pridonijelo je
nedostatku napretka. Poticaji

za prelazak na obnovljive izvore
energije bili su previSe ogranic¢eni
i slozeni. Planiranje i koordinacija
koje je vlada provodila i ona
izmedu viadinih agencija nije

bila adekvatna i dovela je do
neucinkovite uporabe javnih
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resursa. Nerazmjerni iznos ulaganja
bio je usmijeren u financiranje
dodatnih poboljSanja energetske
ucinkovitosti poput toplinske
izolacije zgrada, Sto se pokazalo
znacajno skupljim od prelaska

na obnovijive izvore energije.

lako se jasno obvezalo da ¢e se
obustaviti nuklearna energija, nisu
preuzete jasne obveze oko ugliena,
vecim dijelom zbog politickih
razloga i otpora naslijedenih
industrija i sindikata zabrinutih
zbog gubitka radnih mjesta.
Prekasno je uo¢ena potreba

za strategijama ublazavanja,
poput ulaganja u prekvalifikaciju
radnika. Takoder nisu rijesene
zabrinutosti zajednica zbog
utjecaja potrebne infrastrukture,
kao Sto su vjetroagregatiinovi
visokonaponski dalekovodi, na
njihove lokalne krajolike.



(6) Kako se moze potaknuti i ubrzati
transformacija sustava?

Slozeni sustavi Cesto prkose tradicionalnim predodzbama o strategiji, planiranju
i upravljanju temeljenim na predvidljivosti i kontroli. Za poticanje i ubrzanje
transformacija potrebnih za postizanje ciljeva iz Vision 2050, potreban nam je
drugaciji pristup, temeljen na utjecaju, osnazivanju i uskladivanju.

Slika 3: Ubrzivadi transformacije
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* javno budenje

* hrabro vodstvo

* jasan pogled

i, Vision U
TRETE )-

ZAJEDNICKA
ODGOVORNOST

* uravnotezen cilj

NAPOR

¢ lideri u svim

masa prema za suoCavanje na smjer prema kljucnim ucenija s ciliem
izazovima s S problemima u kojem zelimo i¢i podrucjima i provodenja
kojima smo korijenu o kriticne mase pravila iliobveza
suoceni * zajedniCke sliedbenika

* spremnost
da se izazove
uspostavljeni

zajednicki osjecaj
vlasniStva
poredak

Prosvijetljenje: Potrebno nam

je Siroko javno osvjeStavanje o
mogucnostima i izazovima s kojima
se suoCavamo, kao i o klju¢nim
polugama koje zahtijevaju nasu
paznju, dielovanje, zagovaranje i
podrsku. Potreban nam je zajednicki
osjecaj odgovornosti u procesu
rieSavanja ovih prilika i izazova te
drustvene i kulturne vrijednosti

koje podrzavaju pojedinacno
djelovanje uime kolektiva. Krize

i ,trenuci u masovnim medijima”,
poput BBC-ove dokumentarne
serije Blue Planet Il i njen fokus na
problematiku plasticnog otpada u
oceanima, mogu pomocdi u stvaranju
prekretnica. Emotivni razlog
sudjelovanja u promjenama moze biti
od jednake vaznosti kao i poslovni
razlog.

Radikalne namjere: Potrebni su
nam hrabriji lideri viada i poslovnog
sektora kako bismo stvorilinove

kljuéne tocke na
putu prema cilju

* razvoj svijestio

sustavima

mogucnostii rijesili probleme

u njihovim temeljima: volja da
izazovemo uspostavijeni poredak i
riskiramo vrijeme i novac razvijajuci
inovativna, nova riesenja. Veliki, smjeli
cilievi koji utjie¢u na emocionalne
pokretace - poput ,slanja Covjeka

na mjesec” - mogu pruziti potrebnu
inspiraciju i motivaciju.

Zajednicka vizija i smjer djelovanja:
Potrebna nam je jasna slika smjera
kojim ¢emo krenuti i puta koji cemo
odabrati - ¢ak ako ne mozemo
predvidjeti sve izazove na tom

putu. To je ono sto Vision 2050

Zeli dati poslovnoj zajednici. Sire
gledano, potrebni su bolji nacini

za poticanje komunikacije medu
sektorima i ukljucivanje u javno-
privatno “drustveno stratesko
planiranje”. Vodec¢a ekonomistica
Mariana Mazzucato definira ovo kao
orijentaciju na misiju, a javni sektor,
poslovanje i civiino drustvo moraju

udruziti snage u razvoju rieSenja koja
su potrebna za rieSavanje najvecih
izazova drustva.'® Zajednicke
kljucne tocke - poput ,automobila
bez fosilnih goriva u prodaji nakon
2025." - pomogli bi nam da izademo
iz pocetnih blokada.

Zajednicka odgovornost: Vision
2050 nece se posticiinovacijama
djelovanjem nekolicine vizionarskih
voda; moramo imati vode iz vise
podrucja kao i kriticnu masu
sliedbenika. Potrebno je da svi dionici
daju sve od sebe i, odigraju svoje
uloge” u transformaciji sustava - od
vodecih svjetskih lidera koji razvijaju
strategije rasta, do individualnog
potrosaca koji donosi odluke o kupniji
odredenih proizvoda. Kako bismo to
dostigli, nuzno je njegovati “svijest

0 sustavima"” i potrebni su nam
snazni omogucitelji koji Ce osigurati
potrebne stimulanse i sposobnosti
za transformacije.
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Zajedni¢ka odgovornost: mogle bi pomoci i objasniti kako se
Odgovornost je snazan poticaj odredeni problemi ticu svih nas.

za dionike da djeluju u skladu sa
zajedni¢kom vizijom. Istodobno,
odgovornost moze obeshrabriti
inovacije i djelovanja, naglasavajudi
posliedice neuspjeha.?® Trebat
¢emo uravnoteziti cil uCenja s ciliem
provodenija pravila il obveza. Vidljive,
dubinske mjere napretka - poput
planetarne Plimsollove linije?' -

Ovi ubrzivaci se mogu primijeniti

na nas vizualni prikaz nacina na

koji megatrendovi, inovacije i
omogucitelji zajedno transformiraju
sustave (vidi Sliku 4).

Slika 4: Teorija transformacije sustava uklju€ujuéi ubrzivace

MEGATRENDOVI OMOGUCITELJI TRANSFORMACIJE
Misljenja, norme i vrijednosti Prosvjetljenje
Politike i propisi Radikalne namjere
Protok informacija Zajednicka vizijaismjer TRANSFORMIRANI
djelovanja SUSTAV
Tehnologija Zajednicka odgovornost
INOVACIJE
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() Kojaje uloga gospodarstvau
transformaciji pokretackih sustava
za podrsku odrzivom razvoju?

Transformacija sustava
na globalnoj razini

u opsegu i brzini
potrebnima za dostizanje
odrzivog razvoja
zahtijeva nevidene razine
djelovanja i koordinacije
u svim industrijama i
sektorima drustva - Sto
je jedan struc¢njak nazvao
«razmjerom kolektivnog
napora koji se rijetko
vida izvan ratnih
vremena."??

Unatoc opsegu buducih zadataka,
nasa nastojanja uvelike su podrzana
¢injenicom da je, kad je rije¢ o
odrzivom razvoju, jedan od nasih
kljucnih ubrzivaca - zajednicka
vizija, postavljena. U 2015. godini
usvajanjem Pariskog sporazuma

i Cilieva odrzivog razvoja svijet je
uspostavio jasnu zajedniCku viziju
svijeta na kojem trebamo raditi.

Sada je na svim sudionicima u
drustvu da "odigraju svoju ulogu” u
poticanju i ubrzanju transformacija
potrebnih za ostvarivanje ambicija
COR-ova na putu prema 2030., ali
i dalje.

Uloga poslovnog sektora

Poslovni sektor ima klju¢nu

ulogu u ostvarenju vizije i takoder,
SVojim naporima, nastoji otvoriti
potencijalno povijesne trzisne prilike.

Ako razmotrimo uobicajene
¢imbenike i ubrzivace identificirane
U nasoj teoriji transformacije
sustava, postoji nekoliko jasnih
poluga u kojima poslovni sektor
moze poduzeti klju¢ne mjere kako
bi podrzao transformaciju mnogih
sustava, na razinama na kojima je to
potrebno.

Te poluge ukljucuju:

e kreiranje Cvrstog stava prema
promjeni i izmjeni nacina
razmisljanja

*  zagovaranje javnih politika
i propisa koji omogucavaju
transformaciju

e pomoc pri stvaranju valjanih
financijskih poticaja za nove
poslovne modele

*  poboljsanje protoka informacija
transparentnim izvjeStavanjem

*  razvijanjeiuspostava mjerenja
novih inovacijskih tehnologija i
poslovnih modela

e poticanje i mobilizacija znacajnih
suradnji

*  razvijanje pravila, mjerai
standarda

* uskladivanje s drugim
dionicima u svezi zajednicke
vizije temeljene na radikalnim
namjerama

Uloga Vision 2050

Dok su COR-ovi svijetu pruzili
zajednicku viziju oko koje smo

se usredotocili u zajedniCkim
naporima za desetlje¢e ispred
nas, sami Ciljevi odrzivog razvoja
nisu izravno primjenijivi za razlicite
skupine dionika - oni predstavljaju
destinaciju, a ne put koji ¢e nas
dovesti tamo. Na znanstvenim,
politickim i poslovnim zajednicama
je odgovornost da definiraju

kako ¢e se COR-ovi ostvaritina
globalnoj, nacionalnoj i lokalnoj
razini.

Azurirana Vision 2050 WBCSD-a
koristit ¢e teoriju transformacije
sustava kao temelj svoje vizije i

s vremenom ¢e ju nadogradivati
kako bi globalnim kompanijama
pruzila zajednic¢ki program rada
prema napretku. Istaknut ¢e
klju¢ne sistemske transformacije
koje poslovni sektor treba
potaknuti da nas usmjeri k
realizaciji prema svijetu u kojem ¢e
do sredine stolje¢a devet milijardi
ljudi mo¢i dostojanstveno Zivjeti,
unutar prihvatnih kapaciteta. Time
¢e Vision 2050 uciniti COR-ove
izravno primjenjivima za kompanije
diliem svijeta dok ulazimo u
sliedece, kriticno desetljece.

Razumijevanje transformacije sustava. |zvjestaj Vision 2050 19
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Zakljuéci

Velike su prilike za kompanije koje
su spremne raditi na realizaciji vizije
za buducnost koja ¢e do sredine
stolje¢a omoguciti da devet
milijardi ljudi moze dostojanstveno
Zivjeti, unutar prihvatnih

kapaciteta zemlje. Rezultati koje
predvidamo ne zahtijevaju nista
viSe od transformacije sustava.
Nas je zadatak sada uspjesno
voditi vrijeme transformacije” i
osigurati da prebrodimo trenutnu
Krizu uzrokovanu virusom
COVID-19, s jasnim i kolektivnim
razumijevanjem nuznosti promjena
kako bismo krenuli dalje i osigurali
snazan i stabilan oporavak.

Nadolazecée godine trebaju
predstavljati razdoblje rastuce
usuglasenosti, ali i kljucnih

promjena u mnogim dijelovima
drustva. Potrebni su temeljni
pomaci u razlicitim podrucjima,
od financijskih trzista do samog
razumijevanja Sto je uspjeh,

kako bismo postigli drustvene i
ekolosSke rezultate koje zelimo.
Nadamo se da ovaj rad nasim
dionicima pomaze razumjeti Sto je
potrebno za uspjesne promjene
sustava i zajedniCki pojmovnik za
neuobic¢ajenu suradnju koja nam je
potrebna da bi se transformacija
postigla.

Pandemija Covida-19 utjecala je
na promjenu vremenskog plana
za Program odrzivog razvoja.
Govorili smo 0 nasusnoj potrebi
za transformacijom, dok smo u
mnogim slu¢ajevima postupno

izgradivali temelje za promjene.
Odluke koje ¢e viade, kompanije

i drustva donositi u nadolaze¢im
tjiednima i mjesecima i strategije
oporavka koje ¢e odabrati, definirat
¢e sliedecih 10 godina i dalje. Ovaj
pregled pomaze da kompanije
razumiju kako aktivno i smisleno
mogu potpomoci transformaciji.
Ostaje pitanje Sto to¢no treba
transformirati. Revizija Vision
2050 ¢e ocrtati jasan program
transformacije koji ¢e voditi
gospodarstvo prema svijetu u
kojem ¢e svi moci dostojanstveno
zivjeti unutar prihvatnih kapaciteta
zemlje.

/IJ.:.:)
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Ovaj izvjestaj razvijen je kao
podrska naporima 40 kompanija
¢lanica WBCSD-a koje predvode
nastojanja za preoblikovanje
WBCSD-ova programa Vision
2050.

Zelimo zahvaliti sljedeéim
organizacijama i pojedincima na
njihovom vrijednom doprinosu u
razvoju ovog izvjestaja.

SUGOVORNICI

John Elkington, osnivac i glavni
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direktor Svjetskog saveza za
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ekonomije inovacija i javne
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London (UCL) i direktorica UCL
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odgovornost, Harvard Kennedy
School
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i stariji rukovodeci partner,
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Guido Schmitt Traub, izvrsni
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za odrzivi razvoj
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Sally Uren, izvrSna direktorica
Foruma za buduc¢nost

Aris Vrettos, direktor Centra
za poslovnu transformaciju,
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Sustainability Leadership

KOORDINATORI

Uvid u drustvene aspekte: Beth
Jenkins, Richard Gilbert, Ann
Casanova

WBCSD: James Gomme, Julian
Hill-Landolt

IZJAVA O OGRANICENJU
ODGOVORNOSTI

Ova je publikacija razvijena u

ime WBCSD-a. Kao i druge
publikacije WBCSD-a, rezultat

je zajednickih napora Clanova
tajnistva i visokih rukovoditelja iz
kompanija ¢lanica. Sirok spektar
Clanova pregledao je nacrte

i tako osigurao da dokument
predstavlja perspektivu ¢lanstva
WBCSD-a. Napomene i povratne
informacije od ranije spomenutih
dionika integrirani su na
uravnotezen nacin. Medutim, to
ne znaci da se svaka kompanija
Clan ili dionik slaze sa svakom
rijecju napisanom u ovom
izvjestaju.

O SVJETSKOM
POSLOVNOM SAVJETU
ZA ODRZIVI RAZVOJ
(WBCSD)

WBCSD je globalna organizacija
koju predvode izvrsni direktori
preko 200 vodecih kompanija koje
rade zajedno kako bi ubrzali prijelaz
u odrzivi svijet. Pomazemo u tome
da naSe kompanije Clanice budu
uspjesnije i odrzivije usredotoCujuci
se na maksimalan pozitivni utjecaj
na dioniCare, okolis i drustva.

Nase kompanije Clanice dolaze

iz svih poslovnih sektora i svih
glavnih svjetskih gospodarstava,
Sto predstavlja kombinirani prinod
odvise od 8,5 bilijuna americkin
dolara i 19 milijuna zaposlenika.
Nasa globalna mreza od gotovo
70 nacionalnih poslovnih

savjeta pruza nasim ¢lanovima
neusporediv domet Sirom svijeta.
Od 1995. godine WBCSD je
jedinstveno pozicioniran za rad

s kompanija ¢lanicama kroz cijeli
lanac vrijednosti kako bi ponudio
utjecajna poslovna rieSenja o
najizazovnijim pitanjima odrzivosti.

Zajedno smo vodeci glas privatnog
sektora za odrzivost: objedinjeni
nasom vizijom buduceg svijeta u
kojem Ce do sredine stoljeca devet
milijardi ljudi moci dostojanstveno
Zivjeti, unutar prihvatnih kapaciteta
zemlje.

Pratite nas na Twitter and LinkedIn

wwwwhbcsd.org
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