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Panel 1 – Discussion on the Cross-cutting and 
Governance Standards for Sustainability Reporting 

(CSRD framework)
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MEĐUSEKTORSKI I UPRAVLJAČKI STANDARDI

Karika koja povezuje i objedinjava…

ODRŽIVO KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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PROTURJEČNI CILJEVI I ZAHTJEVI 
Traži se:
o uključivanje okolišnih, socijalnih i upravljačkih pitanja 

u poslovne i investicijske odluke („održivo 
financiranje”)

o sagledavanje utjecaja poduzeća na ljude i okoliš 
(perspektiva iznutra prema van) te utjecaja pitanja 
održivosti na poslovanje, položaj i razvoj poduzeća 
(perspektiva izvana prema unutra) 

o sagledavanje stvaranja, trošenja i očuvanja vrijednosti 
na kratki, srednji i dugi rok

o procjena i ublažavanje (upravljanje) okolišnih i 
klimatskih rizika (Odbor za financijsku stabilnost, 2019. 
– klimatske promjene rizik su za stabilnost financijskog 
sustava i gospodarstva u cjelini)

o procjena taksonomski prihvatljivih i usklađenih 
djelatnosti i njihov udio u prihodima, Capexu i Opexu

o bitno veća transparentnost i objavljivanje podataka o 
održivim djelatnostima – suzbijanje manipulativnog 
zelenog marketinga (greenwashinga)

Zbiva se:
o mnoge kompanije, a posebno one čije su dionice uvrštene 

na burzu, izložene su pritisku generiranja financijskog 
povrata u kratkom roku i na preraspodjelu velikog dijela 
ostvarenog prihoda dioničarima

o dužnosti direktora i interesi kompanija usko su definirane i 
favoriziraju maksimiranje vrijednosti za dioničare –
financijski poticaji direktora stimuliraju rast cijena dionica i 
pad investicija (od 1992. do 2018. ukupne isplate 
dioničarima porasle su s 20 na 60% u europskim listanim
kompanijama, dok su kapitalna ulaganja pala za 45%, 
odnosno ulaganja u istraživanja i razvoj za 38%)

o sve veći pritisci investitora s kratkoročnim fokusom 
usmjeravaju uprave na generiranje kratkoročnih 
financijskih povrata na štetu dugoročnog stvaranja 
vrijednosti 

o kompanijama nedostaje strateška perspektiva održivosti i 
sadašnje prakse nisu u stanju omogućiti identifikaciju 
rizika i utjecaja koji se tiču održivosti*

*EC, Inception Impact Assassment, Sustainable Corporate
Governance & EC, Study on Director’s Duties and Sustainable
Corporate Governance, 2020
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PARADOKSI ODRŽIVOG KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA I 
VODSTVA (SPAJANJE NESPOJIVOG?)

„Jako je teško upravljati kompanijom ako pokušavate 
zadovoljiti interese svih svojih dioničara. Stoga, umjesto da 
vrijeme trošimo na ugađanje kratkoročnim interesima, 
nastojimo identificirati one ulagače koji se ugodno osjećaju 
s našim modelom dugoročnog rasta”. 

https://www.youtube.com/watch?v=tP-Gu3g7nq8
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ZAVARAVAJUĆI ZELENI MARKETING
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ZAVARAVAJUĆI ZELENI MARKETING
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