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Globalizacija
E-business

Društvo znanja

Promjene u svjetskoj ekonomiji

snažno ubrzavaju

Tehnološke inovacije
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Faze ekonomskog razvoja društva

Gospodarstvo
temeljeno na 

prirodnim 
izvorima

Gospodarstvo
temeljeno na 
investicijama

Gospodarstvo
temeljeno na 
inovacijama

Izvor: "The competitor advatage of nations", M. Porter (1990)
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Inovacijski kapaciteti društva

• Društvo s inovacijskim kapacitetima

• Društvo s ograničenim inovacijskim kapacitetima

• Društvo bez inovacijskih kapaciteta
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Izvještaj o globalnoj konkurenciji

Pozicija Hrvatske 2002.-2003.g.

GCI 58/80

MICI 52/80
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Održivi razvoj (1/2)

• Potreba definiranja vlastite razvojne strategije 

•  Optimiziranje upotrebe prirodnih i ljudskih resursa 

•  Unapređenje ukupnog znanja društva s ciljem adekvatne upotrebe resursa

• Faktori koji potiču ekonomski razvoj (World Economic Forum):

• Tehnologija

• Znanost

• Obrazovanje

• Javne institucije

• Održivi razvoj:

ekonomska održivost, društvena odgovornost, zaštita prirodnih izvora
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Održivi razvoj (2/2)
• Aktivnija uloga vlade i javnih institucija u ulaganju u nove tehnologije i nova 

znanja za dobrobit društva

• Pomak u korporativnom svijetu SOCIJALNOJ ODGOVORNOSTI kompanija

za ukupne resurse

• Izrazito pozitivan stav o tome da pridržavanje standarda okoliša pridonosi 

konkurentnosti jer potiče razvoj proizvoda i proizvodnih procesa (pozicija 3. 

Global Competitiveness Report)

• Velike kompanije postaju sve veće (kao i PLIVA) te jača svijest o snazi i 

odgovornosti (POWER & RESPONSIBILITY)

• Najvažnija komponenta za dugoročni održivi razvoj je sposobnost društva za 

učenjem i prilagođavanjem
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PLIVA - osnovne značajke
• Vodeća farmaceutska kompanija u Srednjoj i Istočnoj Europi

• 70 godina vlastitog istraživanja i razvoja

• PLIVINA dionica na Londonskoj burzi od 1996.

• Kontinuirani rast ukupnog prihoda, dobiti i dobiti po dionici

• Očekivani rast prihoda u 2002.g. “mid 20s”

• Očekivani rast dobiti po dionici u 2002.g. “oko 25%”

• Kontinuirana internacionalizacija poslovanja

• Od 11 najvećih svjetskih tržišta PLIVA je prisutna na 7
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PLIVA - svijest o snazi i odgovornosti

Istraživanje i 
razvoj novih

proizvoda

Resursi, znanje i 
obrazovanje

Kontinuirani rast
i dugoročna

konkurentnost
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Izdaci u istr. i razvoj Udio u prihodima zaštite zdravlja

PLIVINA osnova

Istraživanje i razvoj
HRKm %

CAGR 35.1%

USDm 17.3      21.8      23.7      31.0      43.9      50.8
• više od 400 patenata

• brojne molekule u fazi 
istraživanja i pretkliničkih
ispitivanja

• 3 nova proizvoda u fazi kliničkih 
ispitivanja  

• više od 60 molekula generičkih 
proizvoda u različitim fazama 
razvoja 

• 650 zaposlenika u istraživanju i 
razvoju (Hrvatska, Njemačka, 
SAD, Francuska, Indija, Poljska, 
Republika Češka...)
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Sidmak Laboratories Inc (NJ, USA)

AWD (Dresden, D)
PLIVA Krakow (PL)

PLIVA Research (Bombay, IN)

PLIVA Lachema (CZ)

MIXIS (Paris, FR)

PLIVA d.d. (Zagreb, HR)

650 zaposlenika u istraživanju i razvoju

PLIVINE aktivnosti istraživanja i razvoja su globalne
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PLIVINA načela korporativnog 
upravljanja

Temeljne vrijednosti

• Inovativnost i kreativnost

• Dijeljenje znanja

• Timski rad

• Integritet

• Usmjerenost na kupca

• Briga o zdravlju, sigurnost i zaštita okoliša integralni su dio 
PLIVINE strategije
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Od zaštite okoliša...

• 1971. U Istraživačkom institutu osnovan Laboratorij za zaštitu 

od korozije i zaštitu okoliša 

• Početak sustavnog rada na zaštiti okoliša

• “Procesi i proizvodi ne smiju ugroziti ni čovjeka ni okoliš” -

temeljni princip poslovanja
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... prema održivom razvoju
• Proizvodnja i procesi u skladu su s najvišim kriterijima i 

standardima održivog razvoja i optimalna su kombinacija

ekoloških i ekonomskih čimbenika

• 1996. PLIVA - prva hrvatska kompanija članica WBSCD i među

prvima iz regije

• PLIVA - među prvim osnivačima HR PSOR-a
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Odbor za održivi razvoj  
osnovan u travnju 2002.

• Unapređenje djelatnosti u području održivog razvoja na 
svim PLIVINIM lokacijama

• Partnerstvo sa zainteresiranim stranama (stakeholders) i 
informiranje interne i eksterne javnosti

• Sudjelovanje u akcijama HRPSOR-a, WBSCD-a, 
ministarstava, HGK

• Izrada godišnjeg izvješća za Upravu PLIVE

• Izrada godišnjeg izvješća za javnost

Prvi izvještaj o održivom razvoju “PLIVA - Sustainable
growth” - objavljen u srpnju 2002.
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PLIVA – dobar susjed
Svjesna svoje društvene odgovornosti PLIVA podupire

projekte kojima je cilj poboljšanje kvalitete življenja

Prioriteti sponzorskog i donatorskog programa

• unapređenje zdravlja

• javno-zdravstvene akcije

• zaštita okoliša

• znanost i obrazovanje

• pomoć ljudima s posebnim potrebama
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Nagrade i priznanja
• 2001. - Nagrada EBRD-a za zaštitu okoliša
• 2001. - Priznanje Ministarstva zaštite okoliša i prostornog

uređenja RH
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