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Izvor: "The competitor advatage of nations", M. Porter (1990)



Inovacijski kapaciteti drusStva

* Drustvo s inovacijskim kapacitetima

* Drustvo s ograni¢enim inovacijskim kapacitetima

* Drustvo bez inovacijskih kapaciteta



IzvjeStaj o globalnoj konkurenciji

Pozicija Hrvatske 2002.-2003.g.

GC1 58/80

MICI 52/80



Odrzivi razvoj .
* Potreba definiranja vlastite razvojne strategije
* Optimiziranje upotrebe prirodnih i ljudskih resursa
» Unapredenje ukupnog znanja drustva s ciljem adekvatne upotrebe resursa
 Faktori koji poticu ekonomski razvoj (World Economic Forum):
* Tehnologija
e Znanost
* Obrazovanje

* Javne institucije
* Odrzivi razvoj:

ekonomska odrzivost, drustvena odgovornost, zastita prirodnih izvora



Odrzivi razvoj 22

» Aktivnija uloga vlade i javnih institucija u ulaganju u nove tehnologije i nova

znanja za dobrobit drustva

* Pomak u korporativnom svijetu SOCIJALNOJ ODGOVORNOSTI kompanija
za ukupne resurse

* Izrazito pozitivan stav o tome da pridrzavanje standarda okoliSa pridonosi
konkurentnosti jer potiCe razvoj proizvoda i proizvodnih procesa (pozicija 3.
Global Competitiveness Report)

* Velike kompanije postaju sve vece (kao i PLIVA) te ja¢a svijest o snazi i
odgovornosti (POWER & RESPONSIBILITY)

» Najvaznija komponenta za dugoro¢ni odrzivi razvoj je sposobnost drustva za

ucenjem i prilagodavanjem



PLIVA - osnovne znacajke

* Vodeca farmaceutska kompanija u Srednjoj i Isto¢noj Europi
* 70 godina vlastitog istrazivanja i razvoja
 PLIVINA dionica na Londonskoj burzi od 1996.

» Kontinuirani rast ukupnog prihoda, dobiti i dobiti po dionici
* Ocekivani rast prihoda u 2002.g. “mid 20s”

» Ocekivani rast dobiti po dionici u 2002.g. “oko 25%”
* Kontinuirana internacionalizacija poslovanja

* Od 11 najvecih svjetskih trziSta PLIVA je prisutna na 7



PLIVA - svijest 0 snazi i odgovornosti

Istrazivanje i
razvoj novih

Kontinuirani rast .
proizvoda

i dugorocna
konkurentnost

Resursi, znanje i
obrazovanje



PLIVINA osnova

Istrazivanje 1 razvoj
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E= [zdaci u istr. 1 razvoj == Udio u prihodima zaStite zdravha

viSe od 400 patenata

brojne molekule u fazi
istrazivanja i pretklinickih
ispitivanja

3 nova proizvoda u fazi klini¢kih
ispitivanja

viSe od 60 molekula generickih

proizvoda u razliitim fazama
razvoja

650 zaposlenika u istrazivanju i
razvoju (Hrvatska, Njemacka,
SAD, Francuska, Indija, Poljska,
Republika Ceska...)
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650 zaposlenika u istrazivanju i razvoju 10
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PLIVINA nacela korporativnog

upravljanja

Temeljne vrijednosti

Inovativnost i kreativnost
Dijeljenje znanja

Timski rad

Integritet

Usmjerenost na kupca

Briga o zdravlju, sigurnost i zaStita okoliSa integralni su dio
PLIVINE strategije
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Od zastite okolisa...

* 1971. U Istrazivackom institutu osnovan Laboratorij za zaStitu

od korozije i zaStitu okoliSa

* Pocetak sustavnog rada na zastiti okoliSa

*  “Procesi i proizvodi ne smiju ugroziti ni Covjeka ni okoliS” -

temeljni princip poslovanja
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... prema odrzivom razvoju

Proizvodnja i procesi u skladu su s najviSim Kkriterijima i
standardima odrzivog razvoja i optimalna su kombinacija

ekoloskih i ekonomskih cimbenika

1996. PLIVA - prva hrvatska kompanija ¢lanica WBSCD i medu

prvima iz regije

PLIVA - medu prvim osniva¢ima HR PSOR-a
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Odbor za odrzivi razvoj

osnovan u travnju 2002.

Unapredenje djelatnosti u podrucju odrzivog razvoja na
svim PLIVINIM lokacijama

Partnerstvo sa zainteresiranim stranama (stakeholders) i

informiranje interne i eksterne javnosti

Sudjelovanje u akcijama HRPSOR-a, WBSCD-a,

ministarstava, HGK

Izrada godiSnjeg izvjeS¢a za Upravu PLIVE

Izrada godiSnjeg izvjeS¢a za javnost

Prvi izvjestaj o odrZivom razvoju “PLIVA - Sustainable
growth” - objavljen u srpnju 2002.
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PLIVA — dobar susjed

Svjesna svoje drustvene odgovornosti PLIVA podupire

projekte kojima je cilj poboljsanje kvalitete Zivljenja

Prioriteti sponzorskog i donatorskog programa
e unapredenje zdravlja

* javno-zdravstvene akcije

 zaStita okoliSa

e znanost i obrazovanje

 pomo¢ ljudima s posebnim potrebama
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