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Što je odr� ivost ?

� Ekonomski rast

Poticati odgovoran dugoro� ni rast istodobno 

osiguravaju� i da niti jedna nacija ili zajednica
ne bude pri tome izostavljena.

� O� uvanje prirodnih resursa i okoliša 

Za generacije koje dolaze;
Smanjenje korištenja prirodnih resursa; 
Prestanak zaga� enja;
Zaštita prirodnih staništa. 

� Društveni razvoj

Širom svijeta ljudima treba hrana, posao, obrazovanje, energija,
zdravstvena njega, voda. Ljudima je tako� er potrebno poštovanje 
kulturnih i socijalnih razli� itosti i prava radnika. Svi � lanovi društva 
trebaju imati aktivnu ulogu u odre� ivanju svoje budu� nosti.

(World Summit on Sustainable Development brochure, 2002)
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Odr� ivi razvoj 
u raskoraku potreba i mogu� nosti

� Do 2025. godine na 
zemlji � e � ivjeti više 
od 8 milijardi ljudi.

� Prirodni resursi troše 
se br� e nego što se 
mogu obnoviti

� Zemlja do� ivljava 
najve� e one� iš� enje u
posljednjih 63 mil.g.

Smanjenje prirodnih 
sirovina i ekosistema

Utjecaj = Populacija x 
Potrošnja x Tehnologija

Sve 
manji 
okvir za 
akciju

Odr� ivost

Cilj: Bolja kvaliteta � ivota danas i za generacije koje tek dolaze !
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Trendovi odr� ivog razvoja 
gospodarstva u svijetu

� Ve� a transparentnost (detaljnije iznošenje financijskih i drugih
egzaktnih pokazatelja)

� GRI i AA 1000 (AccountAbility) standardi 

AA1000 su op� eprimjenjivi standardi za procjenu, potvr� ivanje i ja� anje                  
vjerodostojnosti i kvalitete procesa, sustava i kompetencija te 
izvješ� ivanja o odr� ivom razvoju

� Nezavisne procjene eksperata i institucija izvan kompanija

� Uklju� ivanje stakeholdera, dionika u proces donošenja 
relevantnih odluka

� Razvijanje partnerskih odnosa (zajednica, NGO)

� Volontiranje - osobni anga� man zaposlenika u zajednici
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PLIVA HRVATSKA - danas

� Zna� ajan gospodarski subjekt:
- zaposlenih: 2.604 
- ispla� eni porezi, prirezi i doprinosi u 2004. godini: 230 mio HRK
- promet s dobavlja� ima iz Hrvatske: 1.500 mio HRK

� Partner hrvatskog zdravstvenog sustava:
- proizvodnjom kvalitetnih generi� kih lijekova PLIVA HRVATSKA   � vrsto se 

pozicionirala kao kvalitetan partner zdravstvenog  sustava omogu� ivši kvalitetnu 
terapiju ve� em broju pacijenata uz zna� ajne uštede

� Društveno odgovorna kompanija:

- edukacija stru� nih javnosti, pomaganje društveno zna� ajnih projekata, 
javnozdravstvene akcije, briga o okolišu 

� � lan HRPSOR-a od njegova osnutka 1997. godine 

� Od 2002. djeluje Plivin Odbor za odr� ivi razvoj

� 2004. Usvojena Povelja o odr� ivom razvoju
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PLIVA HRVATSKA – aktivna u podru� ju OR-a 

za 2002. za 2003. za  2004.

Redovita PLIVINA izvješ� a o odr� ivom razvoju
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PLIVA HRVATSKA –
Elementi izvješ� a o odr� ivom razvoju 2004.

� Društvena odgovornost

� Ljudski potencijali

� Kvaliteta u odr� ivom razvoju

� 6� Projekti u energetici

� Zdravlje i sigurnost

� Zaštita okoliša



�

PLIVA HRVATSKA – Društvena odgovornost (1)

� Godišnje izdvajamo više 
od 4 milijuna kuna za 
javnozdravstvene akcije, 
sponzorstva i donacije, 
savjetovanja te ostale 
oblike suradnje s 
medicinskim ustanovama i 
udrugama u RH
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PLIVA HRVATSKA – Društvena odgovornost (2)

� Tijekom 2004. godine, 
podupirali smo niz 
nacionalnih ili širih 
humanitarnih projekata, a 
vlastitim akcijama izravno 
utje� emo na poboljšanje 
kvalitete � ivota i zdravlja 
kako u PLIVI, tako i u široj 
zajednici

� 50 godina organiziranog 
darivanja krvi u PLIVI
� “Prestani pušiti i pobijedi!”
� Dan plivaša – “Zajedno na 
Jarunu”
� Djeca u PLIVI



	 


PLIVA HRVATSKA – Ljudski potencijali 

� Programi ubrzanog razvoja (Acceleration Pool programme)

� Edukacijski centar
� 29 seminara/14 razli� itih programa/367 sudionika

� Petkom otvorena vrata
� kvaliteta i u� estalost poslovne komunikacije preduvjet je našeg poslovnog 

uspjeha 

� Nagrada PLIVE
� promoviramo i prepoznajemo ponašanja i rezultate koji pridonose povjerenju 

korisnika i stvaranju vrijednosti za dioni� are te razvoju kompanije kao 
pouzdanog i kvalitetnog partnera

S prosje� no 28 sati edukacije po zaposleniku, PLIVA u Hrvatskoj u 
skladu je sa standardom American Society for Training and 

Development..



	 	

PLIVA HRVATSKA – Kvaliteta 
u odr� ivom razvoju

� Strateško Poslovno Podru� je Kvaliteta
� Kompetentni djelatnici i vrhunska oprema i tehnologije osiguravaju nam 

superiornost u odnosu na konkurenciju
� U 2004. godini uspješno je i bez ijednog kriti� nog odstupanja završeno 

dvanaest „audita“ kupaca i jedna inspekcija regulatornih institucija.

� Povelja za promicanje i primjenu kvalitete (Hrvatsko društvo za 
kvalitetu)

� za kontinuirano ulaganje u izgradnju i unapre� enje sustava kvalitete, za 
udovoljavanje strogim zahtjevima u podru� ju farmaceutske regulative, za rad 
na novim projektima koji vode racionalnijem i kvalitetnijem poslovanju, te za 
dosljedno pridr� avanje temeljnih principa odr� ivog razvoja u svim poslovnim 
procesima u kompaniji. 

� PLIVIN proces izvrsnosti (PLIVA Excellence Process)
� Optimizacijom poslovnih procesa te korištenjem najsuvremenije metodologije, 

� inimo ih boljim, br� im, s manje odstupanja, varijacija i sa što ni� im troškovima

� Six Sigma (6ssss) projekti u kvaliteti
� Zna� ajan utjecaj na smanjenje potrošnje kemikalija, potrošnju energenata, 

optere� enost opreme i koli� inu rezervnih dijelova
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Six Sigma (6s) Projekti u energetici

PLIVIN proces izvrsnosti 

PEP (PLIVA Excellence Process)

- Kogeneracijsko postrojenje za proizvodnju elektr. energije i 
visokotla� ne pare u Savskom Marofu 

- Pogon za proizvodnju azitromicina u Savskom Marofu

- Novi 6� (Six Sigma) projekti u tijeku
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Rezultati u 2004.

• Optimiranje prodaje el. energije HEP-u;

• Programirano smanjenje snage plinske turbine 
u no� nom radu;

• Smanjenje potrošnje plina po jedinici 
proizvedene energije;

• Smanjenje emisije CO2 i ostalih dimnih plinova

Primjer 1 - Kogeneracijsko postrojenje za proizvodnju 
elektri� ne energije i visokotla� ne pare u Savskom Marofu
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Smanjenje potrošnje energije po toni azitromicina postignuto je višestrukim 
korištenjem i kontrolom kondenzata, ugradnjom štedljivih rasvjetnih tijela, te 

zahvatima u tehnologiji

Primjer 2 - Pogon za proizvodnju 

azitromicina u Savskom Marofu

Trend proizvodnje i utrošene energije u pogonu Azitromicin 
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Optimizacija klima i energetskih sustava:

Smanjenje potrošnje elektri� ne energije i industrijske pare 
optimiranjem vremenskog rasporeda i programiranjem fizikalnih 
parametara zraka: temperatura, vlaga, protok, broj izmjena isl.

Rekonstrukcija distribucije vode na lokaciji u Zagrebu:

Smanjenje gubitaka pitke i tehnološke vode

Zamjena pitke vode tehnološkom u svim opravdanim slu� ajevima 

Optimizacija � iš� enja i monitoring ventilacijskih kanala u 
kemijskoj proizvodnji

Do sada su postignute ukupne uštede oko 1.9 mil.US $

Novi 6� (Six Sigma) projekti u tijeku
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PLIVA HRVATSKA –
Zdravlje i sigurnost (1)

� Zaštita na radu integralni je dio 

svih procesa rada i ukupne poslovne 

strategije kompanije

� U� inkovit sustav upravljanja zaštitom na radu
� kontinuirani pad broja

ozljeda, koje su u razdoblju 2000-2004 
smanjene za 50%

� ukupna stopa bolovanja 
smanjena je na 2,97% 
u 2004. godini 

� Nagrada i posebno priznanje Udruge za promicanje zaštite ljudi u 
radnoj i � ivotnoj okolini

� za višegodišnje uspjehe u podru� ju zaštite na radu
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PLIVA HRVATSKA –
Zdravlje i sigurnost (2)

� Stalni zdravstveni nadzor radnika koji 

rade na poslovima s posebnim uvjetima rada 

� Medicinsko aktivni programirani odmor u 

medicinsko rekreativnim centrima i lje� ilištima
� 511 radnika tijekom 2004. godine.

� Organizirano cijepljenje 

� "Nagrada za dostignu� a u podru� ju zaštite na radu".
� Godišnja nagrada koja se dodjeljuje kontinuirano od 2000. godine.

� Sportsko društvo PLIVA
� 16 sekcija s ukupno 1400 � lanova.
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PLIVA HRVATSKA – Zaštita okoliša (1)

� Principe zaštite okoliša integriramo u svoje poslovne aktivnosti
ve�  u razvojnoj fazi, usmjeravaju� i procese na tehnologije koje se 
temelje na eko-efikasnosti i � iš� oj proizvodnji. 

� Klju� ni ciljevi - stalno smanjenje nastajanja otpada po jedinici 
proizvoda te smanjenje njihovog štetnog djelovanja na okoliš

� Klju� na podru� ja djelovanja:

� Gospodarenje vodom
� Smanjenje emisija u zrak
� Gospodarenje otpadom
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PLIVA HRVATSKA – Zaštita okoliša (2)

� Gospodarenje vodom
� Kontinuirano smanjujemo koli� ine 

potrošene vode: 6 % u odnosu 
2003., odn. 8% u odnosu na 2002.

� Otpadne vode
� Smanjenje koli� ine ispuštenih voda 

u 2004. godini u odnosu na 2003. 
smanjena za 5,6%, odnosno za 
7,5% u odnosu na 2002.  

� Otpadne vode prolaze procese 
pro� iš� avanja

� Ukupno organsko optere� enje 
smanjeno je za 4,5 posto, u 
razdoblju od 2002. do 2004. 
godine, te su PLIVINE otpadne 
vode biološki razgradivije i ekološki 
prihvatljivije za okoliš.
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PLIVA HRVATSKA – Zaštita okoliša (3)

� Sve emisije one� iš� uju� ih tvari u 
zrak mjerene u promatranom 
razdoblju unutar su propisanih 
grani� nih vrijednosti

� Linearno smanjenje emisije krutih 
� estica iz tehnoloških jedinica

� Smanjenje emisija stakleni� kih plinova
• U 2004. godini nastavljen trend 

smanjenja ukupne koli� ine 
stakleni� kih plinova 
(CO2+CO+NOx+CH4), emisija 
organskih otapala, emisija krutih 
� estica.

� U 2004. godini potpuno prestala 
uporaba plinova koji ošte� uju 
ozonski omota�  (freoni)
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PLIVA HRVATSKA – Zaštita okoliša (4)

� Gospodarenje otpadom
� Sustavno se provodi od 1995. godine

� Ukupne koli� ine nastalog otpada kontinuirano se smanjuju u prosjeku za 20% 
godišnje 

� Organizirano prikupljanje otpada i selektiranje sekundarnih sirovina (papir, staklo, 
drvo)

� Recikla� no dvorište za neopasni otpad djeluje od 2000. godine

� Ugovor s tvrtkom Müll-trans za gospodarenje (skupljanje i zbrinjavanje) neopasnim 
otpadom

� Zbog nepostojanja javnih sustava za obradu 

opasnog otpada u Hrvatskoj (spalionice, 

kompostane, deponiji opasnog otpada), sav 

opasni otpad izvozi se u zemlje Europske unije, 

što bitno utje� e na troškove zbrinjavanja 

otpada
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PLIVA HRVATSKA –
Daljnje aktivnosti u podru� ju odr� ivog razvoja

� Nastavak rada Odbora za odr� ivi razvoj

� Promoviranje koncepta odr� ivog razvoja me� u zaposlenicima, poslovnim 
partnerima i korisnicima

� Djelovanje na razvoju i primjeni ekodjelotvornog zakonodavstva

� Informiranje i obrazovanje novih kadrova sukladno novim kretanjima

� Podizanje razine svijesti javnog mnijenja i medija promoviranjem
odgovornog ekološkog ponašanja

� Podrška inicijativi za izgradnjom spalionice opasnog otpada

� Podrška inicijativi na podru� ju telemedicine i njene primjene na otocima

� Nastavak postoje� ih i razvoj novih DOP (CSR) projekata 

� Uspostavljanje partnerskih odnosa s udrugama, kupcima i dobavlja� ima

� Nastavak djelovanja u okviru HRPSOR-a na širenju filozofije odr� ivog razvoja 
me� u hrvatskim gospodarstvenicima, nevladinim udrugama i mjerodavnim 
tijelima vlasti.


